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Vorwort

Die Auseinandersetzung mit Sterben und Tod ist in den letzten Jahrzehnten für
viele Menschen ein Thema geworden. Im Frühjahr 2001 hat sie in unserem Land
erneut Aktualität gewonnen: Durch die Veränderung der Gesetzeslage in den Nie-
derlanden zur Praxis der Euthanasie (aktive Sterbehilfe) wurde die Frage nach
Sterben und Tod erneut in den Blickpunkt öffentlichen Interesses gehoben.
Die in den letzten Jahrzehnten entstandene und gewachsene Hospizbewegung wie
auch die Kirchen vertreten gegenüber der Forderung nach Erleichterung der akti-
ven Sterbehilfe den Standpunkt, dass Sterben zum Leben gehöre und daher uns
Menschen – ebenso wie der Beginn des Lebens – unverfügbar sei. Um jedoch die
Ängste der Menschen vor einem qualvollen, entwürdigenden und andere Menschen
belastenden Sterben ernst zu nehmen und diesen Ängsten zu begegnen, zielt die
Hospizarbeit darauf ab, die Phase des Sterbens so zu gestalten, dass sie von allen
Beteiligten als Phase des Lebens angenommen werden kann. In einem verbunde-
nen Miteinander sind darin die Möglichkeiten der Medizin (Schmerztherapie/Palli-
ativmedizin) und Pflege ebenso einbezogen wie das Angebot von psycho-sozialer
und seelsorgerlicher Begleitung des Sterbenden und seines Umfeldes.
Seit den 80er-Jahren engagieren sich Menschen ehrenamtlich in der Hospizarbeit,
um durch ihre Begleitung Schwerstkranken und Sterbenden in dieser letzten Le-
bensphase beizustehen.
Ihnen eine angemessene Vorbereitung für ihre Arbeit zu ermöglichen, war von An-
fang an Ziel des Celler Modells zur Vorbereitung Ehrenamtlicher auf die Hospizar-
beit. Durch die erneute Debatte über ein würdiges Sterben ist die Herausforderung
für dieses Arbeitsfeld besonders deutlich hervorgetreten. Es bedarf einer gründli-
chen Auseinandersetzung mit den vielschichtigen Fragen des Lebens und Ster-
bens, aber auch einer Auseinandersetzung mit der eigenen Person, um dem Wunsch
nach Verkürzung des Leidens und einem vorzeitig herbeigeführten Tod fundiert zu
begegnen.
Das Celler Modell »Verlass mich nicht, wenn ich schwach werde – Sterbende be-
gleiten – Seelsorge der Gemeinde« dient seit mehr als zehn Jahren der Vorberei-
tung Ehrenamtlicher auf die Hospizarbeit. Es basiert auf der Annahme, dass zur
Qualifikation der in Hospizdiensten tätigen Ehrenamtlichen eine intensive Vorbe-
reitung gehört. Dabei wird der Schwerpunkt einerseits auf die Handlungsebene
und ihre Verankerung in der eigenen Person gelegt, andererseits geht es um die
vertiefende Auseinandersetzung mit der eigenen Haltung gegenüber der Grenze
des Lebens und den hier begegnenden Phänomenen.
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Die hier vorgelegte völlige Neubearbeitung unter dem Titel »Sterbende begleiten
lernen – Das Celler Modell zur Vorbereitung Ehrenamtlicher in der Sterbebeglei-
tung« berücksichtigt die Erfahrungen mit dem Kursmodell in den Gruppen der
Ehrenamtlichen der letzten zehn Jahre und passt das Modell den Gegebenheiten
heutiger Hospizarbeit an. Mit der Neubearbeitung verbindet sich der Wunsch, auch
künftig einen Beitrag zur Motivation und Qualifikation von Ehrenamtlichen für
diese wichtige Arbeit zu leisten.

Celle, im Sommer 2004   Elke Schölper
Theologische Referentin

am Gemeindekolleg der VELKD in Celle.

Vorwort
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Kapitel 1:
Das Celler Modell zur Vorbereitung Ehrenamtlicher
in der Sterbebegleitung

1. Hospizarbeit und die Entwicklung des Celler Modells

1988 beschäftigte sich die Generalsynode der VELKD in Veitshöchheim bei Würz-
burg u. a. mit dem Thema »Hospiz – ein eigenes Haus für das Sterben?«. Der
vorgelegte Bericht einer Arbeitsgruppe gehörte hinein in eine Debatte, in der ›Hos-
piz‹ weithin als die Einrichtung von ausgewiesenen Sterbehäusern verstanden wurde.
Dies hatten die Kirchen einige Jahre vorher wegen der Gefahr der Ausgrenzung des
Sterbens aus dem Lebenszusammenhang abgelehnt. Die Synodaltagung der VELKD
1988 markierte einen Wendepunkt in der kirchlichen Debatte um die Hospizar-
beit. Es wurde deutlich, dass es nicht um Ausgrenzung des Sterbens aus dem
Leben geht, sondern im Gegenteil darum, ein Sterben zu ermöglichen, das als Teil
des Lebens angenommen werden kann. Ansätze für diese Arbeit fanden sich in
der Hospizbewegung, zu der 1992 bereits über 170 Adressen von Palliativstatio-
nen, Hospizen und Hospiz-Initiativen in Deutschland zählten. (vgl. Texte aus der
VELKD 47/1992, S. 21) Im Anschluss an die Generalsynode von 1988 setzte die
Kirchenleitung der VELKD eine Arbeitsgruppe ein, die sich ausführlich mit der
Hospizbewegung beschäftigen sollte. Ihr Bericht wurde der Generalsynode 1990
in Malente vorgelegt. (Texte aus der VELKD 39/1990)
Bereits 1988 wurde der Dienst der Ehrenamtlichen in der Begleitung sterbender
Menschen in den Blick genommen. Dabei galt die Aufmerksamkeit zunächst den
einzelnen Kirchengemeinden, denen die Sorge für die Seele – auch sterbender
Menschen – anvertraut war. So richtete sich die Erwartung, sich in der Sterbebe-
gleitung zu engagieren, an Besuchsdienste innerhalb der Kirchengemeinden: »Die
christliche Gemeinde insgesamt hat den Auftrag, sich der Sterbenden in ihrer
Mitte oder in ihrer Umgebung anzunehmen. Das geschieht auf vielfältige Weise,
z.B.: – durch Gebet und Fürbitte, – durch Besuchsdienste, – durch Nachbarschafts-
hilfen. Entsprechende Gaben in der Gemeinde sollten durch Aus- und Fortbildung
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gefördert und begleitet werden. Das geschieht am besten durch Seminare und
Gesprächskreise, in denen die in der Sterbebegleitung Tätigen ihre Erfahrungen
weitergeben.« (Texte aus der VELKD 39/1990)
Um dieser Aufgabe gerecht zu werden, war das Gemeindekolleg der VELKD in Celle
beauftragt worden, das Projekt »Sterbende begleiten – Seelsorge der Gemeinde«
zu entwickeln, das Kirchengemeinden darin unterstützen sollte, Sterbebegleitung
zu einem Schwerpunkt ihrer seelsorgerlichen Arbeit zu machen. Eine ökumenische
Arbeitsgruppe wurde gebildet und entwickelte das Projekt. Erste Einführungskurse
für Leitungsteams aus Kirchengemeinden wurden angeboten und die entsprechen-
den Kursmaterialien (Materialhandbuch und Kursleitungshandbuch zum Projekt –
herausgegeben von Andreas Ebert und Peter Godzik) entwickelt. Für den gesamten
Bereich der Malteser Hospizarbeit gilt das Celler Modell seit 1996 als das verbind-
liche Modell zur Vorbereitung Ehrenamtlicher. Die von Beginn an praktizierte öku-
menische Zusammenarbeit wird seitdem intensiv fortgeführt.
Inzwischen ist die Entwicklung weit vorangeschritten. Die Hospizarbeit – wesent-
lich getragen von Ehrenamtlichen – hat sich bundesweit in einer Vielzahl von
Vereinen und Initiativen etabliert. Eine große Zahl von Menschen engagiert sich
ehrenamtlich in der Hospizarbeit. Ihre gemeinsame Motivation besteht in dem
Wunsch, sich für die Sache der Hospizarbeit einzusetzen und Menschen ein wür-
diges Sterben zu ermöglichen. Dies geschieht immer noch im kirchlichen Kontext,
aber auch weit darüber hinaus. Unter dem Dach diakonischer und caritativer Ein-
richtungen und Werke, als ökumenische Initiativen oder im Zusammenhang von
kirchlichen Zusammenschlüssen, oftmals auch als freie Initiativen und Vereine
haben sich Gruppen gebildet, die sich der Begleitung Schwerstkranker und Ster-
bender widmen. Auch hat die Hospizarbeit inzwischen bundesweit ihre eigenen
Organisationsstrukturen entwickelt, so dass Zusammenschlüsse und Organisatio-
nen entstanden sind, die in der Debatte um die Hospizarbeit und ihre Anerken-
nung als Ansprechpartner auftreten.
Sterbende zu begleiten bleibt in alledem auch eine Aufgabe für kirchliches Han-
deln:
Inhalt christlicher Verkündigung ist die Würde des Menschen in seiner Gotteben-
bildlichkeit, aber ebenso auch der Hinweis darauf, dass der Mensch in seiner
Geschöpflichkeit begrenzt und auf das Erbarmen Gottes angewiesen ist. Das Le-
ben – von seinem ersten bis zum letzten Moment – wird als mit von Gott verliehe-
ner Würde angesehen. Demzufolge liegt es im Auftrag der Kirche, sich für den
Schutz und die Würde des Lebens, mithin des Menschen, von Beginn seiner mensch-
lichen Existenz bis zu deren Ende einzusetzen. Die Phase des Sterbens bedarf
dabei in besonderer Weise der Begleitung.
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Eine Konkretion dieser Aufgabe sieht die VELKD auch weiterhin darin, sich in der
Hospizarbeit zu engagieren. Sie tut dies vor allem, indem sie Ehrenamtliche für den
Hospizdienst bei Schwerkranken und Sterbenden vorbereitet. Gerade angesichts
des schwindenden gesellschaftlichen Konsenses über das, was Leben sei, und einer
zunehmenden Ineinssetzung von Leben mit Leistung – Erfolg – Spaß, geht es um
die Annahme und Würdigung auch der Grenzen des Lebens, bis hin zum Tod. In
einer Zeit, in der Leiden möglichst vermieden werden soll, in der Menschen immer
älter werden, zugleich aber möglichst niemanden zur Last fallen wollen, Alters-
krankheiten die Lebensqualität erheblich einschränken und große Belastungen dar-
stellen, kommt der letzten Lebensphase immer mehr Bedeutung zu.
Menschen, die sich der Hospizarbeit widmen, sollen daher einen Raum erhalten,
um zunächst sich selbst auf diese Arbeit vorzubereiten. Dazu lädt das Gemeinde-
kolleg in Kooperation mit dem Referat Hospizarbeit des Malteser Hilfsdienstes e.V.
mit dem nun völlig überarbeiteten Projekt »Sterbende begleiten lernen – Das Celler
Modell zur Vorbereitung Ehrenamtlicher in der Sterbebegleitung« auch weiterhin
ein.

2. Das Celler Modell als Kurs zur Vorbereitung Ehrenamtlicher
in der Sterbebegleitung

Innerhalb des inzwischen vielfältigen Aus- und Fortbildungsangebotes für die Hos-
pizarbeit stellt das Celler Modell einen Baustein dar.
Es bietet einen thematisch und didaktisch ausgearbeiteten Gesamtentwurf für die
Vorbereitung Ehrenamtlicher. Es versteht sich als thematische Vorbereitung für
Menschen, die mit der Begleitung schwerstkranker und sterbender Menschen be-
ginnen wollen. In den zu diesem Modell angebotenen »Trainings für Leitungs-
teams« befähigt es Leitungsteams zu solcher Vorbereitung ehrenamtlich Mitarbei-
tender vor Ort.

2.1 Ziel und Struktur des Kurses

Das Celler Modell zielt auf die Vorbereitung Ehrenamtlicher auf die Hospizarbeit
vor Ort. Es bietet einen in sich geschlossenen, in seinen Schritten aufeinander
aufbauenden Kurs. Um den Lernprozess zu gewährleisten, die innere Dynamik des

2. Das Celler Modell als Kurs zur Vorbereitung Ehrenamtlicher in der Sterbebegleitung
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Kurses zu gestalten und zu begleiten, geht das Modell daher von einem festen
Leitungsteam aus, das den Kurs vor Ort durchführt. Das entscheidende Lernen
wird in der Gruppe und durch die Gruppe stattfinden. Darum wird während der
Kurseinheiten auf jede weitere Beteiligung von Fachreferenten verzichtet. Die TN
lernen an sich selbst und in der Gruppe, sie ›sind ihr eigenes Material‹. Das Lei-
tungsteam begleitet den Lern- und Entwicklungsprozess der Gruppe und der ein-
zelnen Teilnehmenden.
Um dies zu gewährleisten, werden Leitungsteams in zentralen »Trainings« auf ihre
Aufgabe und Rolle vorbereitet. Zunächst jedoch einige Erläuterungen zur Durch-
führung des Celler Modells vor Ort:

Der Vorbereitungskurs vor Ort
Der Kurs erstreckt sich über einen Zeitraum von zehn bis zwölf Monaten.
Er umfasst
– einen Grundkurs (9 Einheiten zu je 3 Stunden),
– eine Praktikumsphase (6-9 Monate) und
– einen Vertiefungskurs (9 Einheiten zu je 3 Stunden).

Dabei konzentriert sich das Celler Modell auf die Auseinandersetzung mit den
inhaltlichen Fragen, die mit der Begleitung Sterbender verbunden sind. D.h., es
bereitet vor auf den Kontakt mit dem kranken oder sterbenden Menschen und
seinem Umfeld; es thematisiert Fragen und Themen, die als Phänomene an der
Grenze des Lebens zu beobachten sind. Es setzt bei den Erfahrungen und dem
Erleben der Person des/der Begleitenden an, gerade auch bei denen, die der ge-
planten Hospizarbeit bereits vorausliegen.

– Die Inhalte des Grundkurses zielen auf die Handlungsebene der Begleitung. Es
geht darum, die eigene Wahrnehmungsfähigkeit zu stärken und einen ange-
messenen Umgang damit zu erlernen und zu üben.

– Das Praktikum verschafft den TN erste Erfahrungen in der konkreten Situation
der Begleitung. Fallbezogene Praxisbegleitung und thematische Fortbildungen
sind feste Bestandteile des Praktikums.

– Der Vertiefungskurs ist auf eine vertiefende Auseinandersetzung mit der eigenen
Haltung gegenüber Sterben und Tod ausgerichtet. Er thematisiert die inneren
Voraussetzungen, die uns im Umgang miteinander, aber auch im Umgang mit
den Herausforderungen des Lebens und des Sterbens prägen.

 Das Celler Modell zur Vorbereitung Ehrenamtlicher in der Sterbebegleitung
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Nach Abschluss des Vorbereitungskurses und nach einem Abschlussgespräch ver-
pflichten sich die Teilnehmenden zur Hospizarbeit für mindestens ein Jahr.

Die Trainings für Leitungsteams
Das Gemeindekolleg der VELKD wie auch das Referat Hospizarbeit des Malteser
Hilfsdienstes e.V. bieten nun für die Durchführung des Celler Modells Trainings für
Leitungsteams an, in denen das Celler Modell inhaltlich und didaktisch vermittelt
wird. Inhaltliche Voraussetzung ist, dass künftige Leitungsteams sich auf das pro-
zesshafte Lernen in der Gruppe und mit der eigenen Person einlassen und auch
bereit sind, solchen Lernprozess vor Ort zu initiieren. Eine formale Voraussetzung
für die Teilnahme ist, dass die Leitungsteams vor Ort (von einer Hospizgruppe,
Gemeinde o.Ä.) damit beauftragt worden sind, eine Gruppe Ehrenamtlicher aufzu-
bauen und/oder vorzubereiten (dazu auch Kapitel 2).
Auch die Trainings für Leitungsteams setzen bei der eigenen Person an, bieten
zugleich aber auch Hilfen und Erprobungsmöglichkeiten für die Vermittlung der
Inhalte in der Gruppe vor Ort. Die Leitungsteams eignen sich das Kursmaterial in
einer Weise an, die es ihnen ermöglicht, das Celler Modell den Gegebenheiten vor
Ort anzupassen, aus Varianten und Alternativvorschlägen auszuwählen und so ›ih-
ren‹ Vorbereitungskurs nach dem Celler Modell zu konzipieren.

Wie der Vorbereitungskurs für die Gruppe vor Ort umfasst auch das Training für
Leitungsteams
– einen Grundkurs (4-5 Tage),
– eine Praktikumsphase (4-5 Monate) und
– einen Vertiefungskurs (4-5 Tage).

Innerhalb des Trainings für Leitungsteams dient die Praktikumsphase der Durch-
führung des Grundkurses vor Ort.

Nach Aufbau, Umfang und Inhalt entspricht das Celler Modell den »Empfehlun-
gen für Vorbereitungskurse von Hospizhelfern« wie sie von der Arbeitsgemein-
schaft zur Förderung der Hospizbewegung in der Bundesrepublik Deutschland
beim Bundesministerium für Arbeit und Sozialordnung 1995 festgelegt wurden.

Einmal im Jahr veranstaltet das Gemeindekolleg darüber hinaus ein »Gesamttref-
fen« für Leitungsteams, die in der Vorbereitung Ehrenamtlicher nach dem Celler
Modell arbeiten. Diese Treffen dienen sowohl dem Erfahrungsaustausch als auch
der Fortbildung.

2. Das Celler Modell als Kurs zur Vorbereitung Ehrenamtlicher in der Sterbebegleitung
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2.2 Das Profil des Celler Modells

Das »Celler Modell« ist im Raum der Kirche entwickelt worden und nimmt seinen
Ausgang beim biblischen Menschenbild und dem Grundmodell der annehmenden
Zuwendung Jesu zu den Menschen. Als Leitbilder sowohl des Grundkurses als
auch des Vertiefungskurses dienen Bilder der biblisch-christlichen Tradition. Die
verschiedenen Themen werden (auch) auf diesem Hintergrund beleuchtet und
bearbeitet. Texte, Bilder und Rituale des christlichen Glaubens und der christli-
chen Tradition werden neben anderen für die Begleitung Sterbender angeboten
und daraufhin befragt, ob und inwieweit sie für diese Aufgabe fruchtbar gemacht
werden können.
Der eigene Glaube ist dabei nicht eine Voraussetzung zur Teilnahme an diesem
Kurs, auch werden mit dem Celler Modell keine missionarischen Absichten ver-
bunden, wohl aber wird die Offenheit erwartet, sich auf diese ›Bilder‹ und Inhalte
christlicher Tradition einzulassen und sich mit ihnen auseinander zu setzen.
So bietet der Grundkurs abgeleitet aus der Emmausgeschichte des Neuen Testa-
mentes (Lukasevangelium Kapitel 24, Verse 13-35) acht Schritte zur Einübung
mitgehender und annehmender Begleitung. Der Vertiefungskurs knüpft thematisch
an die biblische Geschichte von der Heilung des Gelähmten an (Markus 2,1-12).
Wiederum werden acht thematische Schritte abgeleitet. Sowohl dem Grund- als
auch dem Vertiefungskurs ist jeweils eine Einführungseinheit vorangestellt: sowohl
die Situation der Gruppe zu Beginn des Grund- und des Vertiefungskurses als auch
die Gesamtstruktur und der Grundansatz des jeweiligen Kursteils sollen hier the-
matisiert werden.
Auf Grund dieses Konzeptes hat es sich bewährt, dass zu Leitungsteams, die an
einem Training teilnehmen und mit dem Celler Modell arbeiten wollen, auch eine
Person gehört, die über biblisch-theologische Fachkenntnisse verfügt. Der offene
Dialog zwischen den verschiedenen Personen und ihren Positionen ist dabei aus-
drücklich beabsichtigt.

2.3 Das Material zum Celler Modell

Das Celler Modell wird hier in einer völligen Neubearbeitung vorgelegt. Es umfasst
das vorliegende Buch inklusive der beiliegenden CD-ROM.
Das Buch selbst ist vor allem für die Kursleitung gedacht. Es enthält die Darstel-
lung und Erläuterung des gesamten Kursverlaufes mit den Schritten des Grund-
kurses (Kapitel 3) und den Schritten des Vertiefungskurses (Kapitel 5). Weitere

 Das Celler Modell zur Vorbereitung Ehrenamtlicher in der Sterbebegleitung

Sterbende 6.8. 07.08.2007, 15:07 Uhr14



15

Kapitel beschäftigen sich mit der Planung und Durchführung eines Vorbereitungs-
kurses für Ehrenamtliche (Kapitel 2) sowie mit der Praktikumsphase in den Kur-
sen vor Ort (Kapitel 4). Ein Anhang bietet weiterführende Hinweise zu Literatur
und wichtige Anschriften für die Hospizarbeit.

Das Buch
Alle Schritte des Grund- und Vertiefungskurses sind im Buch detailliert dargestellt.

Die Darstellung im Text bietet jeweils
– eine Einleitung für das Leitungsteam
– Zielformulierungen für jeden Kursschritt
– einen tabellarischen Verlaufsplan für jeden Kursschritt (auch auf CD-ROM)
– didaktisch-methodische Erläuterungen zu den einzelnen Elementen
– einen Überblick über die zugehörigen Materialien auf der CD-ROM
– ggf. weiterführende Literaturhinweise zum Thema.

Die CD-ROM
Die beiliegende CD-ROM enthält zu jedem Schritt des Grund- und Vertiefungskur-
ses die entsprechenden Materialien.

Diese beinhalten
– eine thematische Einführung in jeden Schritt für die Hand der Teilnehmenden
– eine Verlaufsübersicht (Tabelle), die der eigenen Kursplanung angepasst wer-

den kann
– sämtliche im Kursverlauf verwendeten Materialien als Einzeldateien, sowie ei-

nige zusätzliche Materialien als mögliche Impulse für die Weiterarbeit am The-
ma – mit der Möglichkeit zum Ausdruck und zur Vervielfältigung.

Zur Ergänzung: Das Ringbuch
Ergänzend zum Buch können im Gemeindekolleg leere DIN-A4-Ringbücher für
die Materialsammlung (der Teilnehmenden) bestellt und zum Selbstkostenpreis
erworben werden. Das Ringbuch ist entsprechend dem Umschlag des Buches ge-
staltet. Es ermöglicht den Leitungsteams wie den Teilnehmenden ihr individuelles
Kursmaterial zusammenzustellen.
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2.4 Zur Gestalt des Materials im Einzelnen

– Kursivschrift kennzeichnet ausdrückliche Hinweise für die Leitungsteams.
– In ( ) stehende Zahlen in den Verlaufstabellen beziehen sich auf die im An-

schluss an die Tabelle abgedruckten didaktisch-methodischen Hinweise.
– Die verwendeten Materialien werden als M 3.x.y oder M 5.x.y gekennzeichnet.

M 3 ... bezieht sich auf Kapitel 3, den Grundkurs, M 5 ... auf Kapitel 5, den
Vertiefungskurs. x steht für den jeweiligen Schritt, y für die Nummer des Mate-
rials innerhalb des jeweiligen Kursschrittes. Unter derselben Nummer sind die
Materialien in den entsprechenden Verzeichnissen auf der CD-ROM zu finden.

– Sämtliche Texte folgen den Regeln der neuen Rechtschreibung, es sei denn, es
handelt sich um Lyrikzitate mit besonderer Sprachverwendung.

– Bibeltexte werden grundsätzlich in zwei Fassungen wiedergegeben. Im Luther-
text – in der revidierten Fassung von 1984 – sowie in der Fassung der Einheits-
übersetzung 4. Auflage 2004.

– Die Materialien auf der CD-ROM können in Auswahl oder komplett an die Teil-
nehmenden weitergegeben werden. Auf diese Weise kann eine vertiefende Nach-
arbeit zu Hause ermöglicht werden. Nicht verwendete Materialien können
durchaus in späteren Zusammenhängen der Hospizarbeit aufgegriffen werden.

Zum ersten Mal ist das gesamte Kursmaterial im Handel frei erhältlich. Damit
steht auch einer selbstständigen Aneignung des Kurses durch Interessierte nichts
im Wege.
Dennoch wird dringend empfohlen, das Projekt nicht ohne die Teilnahme an ei-
nem Training für Leitungsteams durchzuführen. Das angewendete Lernprinzip
basiert auf dem prozesshaften Lernen an der eigenen Person und in der Gruppe.
Allein auf Grund der Schriftlage kann dieser Prozess kaum erfasst und durch das
Eigenstudium nicht ersetzt werden.
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