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Vorwort

Ein groBer Teil der evangelischen Christinnen und Christen in Deutschland lebt in
landlichen Rdumen. In den letzten Jahrzehnten hat sich die Situation fiir sie stark
verandert. Wie schon in zuriickliegenden Entwicklungsphasen hat in manchen Be-
reichen unseres Landes eine neue Wanderungsbewegung eingesetzt. Demographi-
sche Veranderungen ergreifen auch die landlichen Raume; vom wirtschaftlichen
Strukturwandel sind sie in hohem MaB betroffen. Veranderungen im kirchlichen
Beteiligungsverhalten wirken sich auch hier aus.

Wie sehen die Perspektiven dafiir aus, Kirche der Freiheit im 21. Jahrhundert zu
sein? Diese Frage hat der Rat der EKD der Reformdiskussion in unserer Kirche mit
auf den Weg gegeben. Im Sommer 2006 hat er dazu ein Impulspapier veréffent-
licht, das den Versuch unternimmt, Veranderungsperspektiven fiir die evangelische
Kirche insgesamt zu beschreiben. Doch die Notwendigkeiten wie die Mdglichkeiten
zur Veranderung sehen unter unterschiedlichen regionalen, sozialen und kirchli-
chen Bedingungen jeweils hochst unterschiedlich aus. Deshalb wendet sich die vor-
liegende Studie der Situation in landlichen Raumen zu.

Bislang gab es in der evangelischen Kirche hdufiger Konzepte, in denen die veran-
derte Situation der kirchlichen Arbeit unter stidtischen Bedingungen zur Sprache
kam. Landliche Regionen galten, von dort aus betrachtet, als eher konservativ und
traditionell. Das Land sei eben nicht so fortschrittlich wie die Stadt. Diese - in sich
hochst traditionelle - Auffassung pragte viele Aussagen Uber die kirchliche Arbeit
auf dem Land. Haufig hielt man sich an das Klischee von der ,heilen Welt".

Diesem Klischee kann freilich nur anhdngen, wer selbst nicht auf dem Land lebt.
Wer in landlichen Regionen wohnt und vielleicht auch einen Arbeitsplatz hat, weil3,
dass auch dort Verdnderungen vor sich gehen. Besonders dramatisch wurden sol-
che Verdnderungen in den letzten Jahren in den landlichen Regionen ostdeutscher
Landeskirchen gespiirt; zum Teil stark zurlickgehende Zahlen und groBer werdende
kirchliche Verantwortungsraume nétigten hier zu neuen Uberlegungen. Doch eben-
so wurden neue Uberlegungen fiir kirchliche Arbeit auch in anderen lindlich
gepragten Regionen notwendig. Denn auch im ldndlichen Bereich sieht sich kirch-
liche Arbeit heute mit hdchst unterschiedlichen Erwartungen konfrontiert.

Deshalb hat der Rat der EKD im Friihjahr 2005 eine Arbeitsgruppe unter dem Vorsitz
von Bischof Dr. Martin Hein, Kassel, beauftragt, nach missionarischen Aspekten der
evangelischen Kirche in landlichen Rdumen zu fragen und einen konzeptionellen
Rahmenentwurf zu erstellen. Die sich wandelnde Situation ist nicht nur eine
Herausforderung, sondern auch eine Chance fiir kirchliche Arbeit. Allerdings muss
sie wahrgenommen und gestaltet und nicht nur beklagt oder erlitten werden.



Dabei hat die Arbeitsgruppe die unterschiedlichen Situationen in landlichen
Regionen ernst genommen; das zeigt sich schon daran, dass der vorliegende Text
nicht vom ,landlichen Raum”, sondern von ,ldndlichen Raumen" spricht. Es gibt
nicht ,das Land" oder ,das Dorf", sondern verschiedene Situationen, auch fiir die
kirchliche Arbeit. Aber wovon ist sie tatsdchlich geprdgt und abhéngig? Und worin
besteht ihr unverwechselbarer Auftrag? Welche Schritte sind deshalb zu gehen?

Mein Wunsch ist, dass Kirchenvorstinde, Kreissynoden und Pfarrkonvente sich mit
diesem Text beschaftigen und aus ihm Konsequenzen fiir den eigenen Bereich zie-
hen. Ich hoffe darauf, dass er in der Fortbildung flir ehrenamtlich und hauptamt-
lich in der Kirche Tatige aufgegriffen wird und dass Landessynoden und Kirchen-
leitungen danach fragen, wie die Anregungen dieses Textes fruchtbar gemacht
werden kdnnen. Denn fiir die Zukunft unserer Kirche hangt viel daran, ob und wie
sie ,Land gewinnt".

Der Text macht Lust dazu, genau hinzuschauen, und regt zur Diskussion an. Er
ermutigt dazu, den Wandel zu gestalten. Ich danke der Arbeitsgruppe und ihrem
Vorsitzenden, Bischof Dr. Martin Hein, sehr herzlich fiir ihre engagierte und ziel-
strebige Arbeit und wiinsche dieser Verdffentlichung vielfaltige Resonanz.

Berlin/Hannover, im Januar 2007

Bischof Dr. Wolfgang Huber
Vorsitzender des Rates
der Evangelischen Kirche in Deutschland



Einfiihrung

Kirche auf dem Land und Mission - mit jedem der beiden Begriffe verbinden sich
sehr unterschiedliche Erfahrungen, Vorstellungen und Meinungen. Umso mehr
erweist sich das Verhiltnis der beiden Begriffe zueinander als duBerst vielschichtig
und wird entsprechend kontrovers beurteilt.

Das Land steht in kirchlicher Hinsicht nach verbreiteter Anschauung fiir den
Bereich traditioneller, gefestigter, konservativ gepragter Kirchlichkeit. Im Gegensatz
zur Stadt als Inbegriff einer modernen, sdkularen Lebensweise gilt das Leben auf
dem Land - kirchlich gesehen - oft noch als wohl geordnet, weil kirchlich orien-
tiert: Das Land ist kirchlich, die Stadt sdkular. In der Redewendung ,die Kirche im
Dorf lassen”, in der die Vielfalt landlicher Rdume verkiirzend als ,Dorf" bezeichnet
wird, kommt diese Auffassung zum Ausdruck. Was die ,Kirche im Dorf" dabei aus-
macht, bleibt allerdings haufig offen: das Kirchengebdude als architektonisches
Zentrum, die kirchlich gepragte kulturelle Identitdt des Dorfes oder die vereins-
maBige Kerngemeinde als eine Art dorflicher Dachverband. Ebenso offen bleibt,
inwieweit diese Sicht der vielfdltigen und sich verdndernden Wirklichkeit gelebter
Kirchlichkeit in Stadt und Land entspricht.

Mit Land verkniipft sich (besonders in Ost- und Mitteldeutschland) aber auch die
Erfahrung bzw. Vorstellung von Landflucht, Uberalterung und infrastruktureller
Ausdiinnung. Die Kirche stellt oft die letzte 6ffentliche Institution am Ort oder in
dem landlichen Raum dar. Als ,Trutzburg gegen den Trend" wird versucht, das
gemeindliche Leben in tradierter Form aufrecht zu erhalten und den Gottesdienst
mit schrumpfender Besucherzahl und wenigen, vor allem &lteren Gemeindegliedern
fortzuflihren. In diesem Erfahrungskontext stellt sich die Frage, welche Aufgaben
und Mdoglichkeiten kirchliche Arbeit in Idndlichen Rdumen hat. Wie kann Kirche
den Menschen nahe sein und bleiben, ohne sich selbst und vor allem ihre
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter bei rlickldufigen Ressourcen dauerhaft strukturell
zu lberfordern?

Zum Land gehoren schlieBlich auch Vorstellungen von Landwirtschaft, Natur und
heimatlicher Verbundenheit. Unabhdngig vom Wandel der Agrarwirtschaft, vom
tatsachlichen Umfang natiirlicher Lebensraume und vom Phanomen zunehmender
Mobilitat herrschen diese Assoziationen vor. Mit der ,Kirche auf dem Land" verbin-
den sich so theologische Themen wie Schdpfung, Erntedank, Beheimatung. Das
Land fungiert als lebensweltlicher Erfahrungsraum fiir verschiedene Aspekte von
Religion, Glaube und Kirche, sei es auf Dauer oder auf Zeit. Viele Menschen, die sich
in der Kirche engagieren, haben hier ihre geistige Heimat. In der Tat gibt es auf dem
Land einen Reichtum an Orten gelebten Glaubens: vor allem (Dorf-)Kirchen, aber
auch kirchliche Tagungs- und Erholungsstatten, diakonische Einrichtungen, Kom-
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munitdten und Kldster. Viele landliche R&dume haben aus historischen Griinden eine
besondere religiose Pragung und kirchliche Traditionen, die fiir die kulturelle
Identitdt dieser Gegend eine zentrale und bleibende Bedeutung hat. Kirche,
Religion und Glauben sind selbst ein wichtiger Faktor fiir die Verbundenheit von
Menschen mit einem landlichen Raum und werden ihrerseits durch die Erfahrung
des landlichen Lebensraumes mit gepragt.

Die genannten Vorstellungen und Erfahrungen von ,Kirche auf dem Land” lieBen
sich leicht weiter vermehren und entfalten. In dieser Vielfalt der Vorstellungen
driickt sich die starke Verschiedenheit der landlichen Raume und der entsprechen-
den kirchlichen Situationen aus: In Ost und West, in Nord und Siid, in der Ndhe von
Ballungszentren und in der Peripherie, in wirtschaftlich bzw. demographisch wach-
senden und schrumpfenden Gegenden, in Regionen mit konfessioneller Minderheit
und Mehrheit.

Wenn Mission im Folgenden als Leitbegriff gebraucht wird, so geschieht dies im
Einklang mit der positiven Neuaufnahme, die ein missionarisches Leitbild von
Kirche in vielen Landessynoden und in der EKD-Synode gefunden hat. Mit Mission
wird danach ein unaufgebbares Kernelement christlichen Glaubens bezeichnet. Es
geht um das ansprechende und einladende ,Reden von Gott in der Welt", um das
Ausrichten der befreienden Botschaft von der Liebe Gottes an alle Menschen.
Mission in diesem Sinne bildet eine Grunddimension und -intention allen kirchli-
chen Redens und Handelns, gleichsam den ,Atem" und ,Herzschlag der Kirche".
Mission wird hier verstanden als ein aus innerster Uberzeugung stammendes
Zeugnisgeben vom Evangelium, das als Christusgeschehen ,mit uns {iber uns hin-
aus" will. Mission bezeichnet so die Ausrichtung allen kirchlichen Redens und
Handelns ,nach auBen”, die grundlegende Aufgabe, Kirche fiir andere, fiir die Welt
zu sein. Sie gehdrt - recht verstanden - zum unaufgebbaren Auftrag der Kirche,
ohne den Kirche aufhort, Kirche in der Nachfolge Jesu Christi zu sein (Mt 28,18-
20; Joh 17,18; 20,21).

Die vorliegende Schrift versucht der Frage nachzugehen, wie die Kirche heute die-
sem Missionsauftrag in landlichen Rdumen gerecht werden kann. Welches sind die
missionarischen Zukunftsaufgaben und -chancen von ,Kirche auf dem Lande"
angesichts der schnellen und tiefgreifenden Veranderungen in verschiedenen land-
lichen Rdumen? Wie kann eine kirchliche Arbeit aussehen, die sich - bei riicklgufi-
gen Finanzen und Ressourcen - nicht selbstgeniigsam auf eine bloBe Bestandswah-
rung zuriickzieht, sondern bewusst wachsen will? Eine Antwort auf diese Fragen
muss der Verschiedenheit landlicher Raume in Deutschland ebenso gerecht werden
wie den unterschiedlichen Konzeptionen von Mission in den evangelischen Landes-
kirchen. Daher wird im Folgenden bewusst von Idndlichen RGumen und missionari-
schen Zukunftsaufgaben und -chancen im Plural gesprochen.
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Ihren Ausgang nimmt die vorliegende Schrift bei der ermutigenden Erinnerung
daran, in wessen Auftrag, Kraft und Vollmacht die Kirche sich diesen Aufgaben
stellt: ,Gott hat uns nicht gegeben den Geist der Furcht, sondern der Kraft und der
Liebe und der Besonnenheit." (2. Tim 1,7) Der Geist Gottes wird hier als die GréBe
beschrieben, welche die furchtsame Selbstfixiertheit der Gemeinschaft der
Glaubenden liberwindet und dazu verhilft, den kirchlichen Auftrag umzusetzen.
Von den vielfiltigen Gaben des einen Geistes, die in der Bibel genannt werden (R6m
12; 1. Kor 12; Gal 5; Eph 4 u.a.), werden hier vier genannt. Aufgabe der kirchlichen
Verantwortungstrager ist es, als ,gute Haushalter” diese ,mancherlei Gnade Gottes"
(vgl. 1. Petr 4,10) im Blick auf die Herausforderungen der jeweiligen Situation zu
entfalten. Die folgenden Ausflihrungen versuchen ndher zu entfalten, was
Furchtlosigkeit, Kraft, Liebe und Besonnenheit nun konkret fiir die missionarischen
Chancen und Aufgaben von Kirche in ldndlichen Raumen bedeuten. Sie versuchen
so eine Hilfestellung fiir ein zukunftsorientiertes Handeln auf den verschiedenen
Ebenen kirchenleitender Verantwortung zu geben. Die Zielsetzung des Textes ist es
dabei, sehen zu lernen, beurteilen zu konnen, zu wagen, sich zu entscheiden und
mutig zu handeln. Fiir jeden dieser vier Schritte bedarf es des Zusammenspiels von
allen genannten Gaben Gottes. Was damit konkret gemeint ist, soll kurz entfaltet
werden.

1. Sehen lernen: Eine erste Zielsetzung des vorliegenden Textes besteht darin, den
kirchlichen Entscheidungstrdgern eine Hilfe an die Hand zu geben, um die
Situation der Kirche im jeweiligen landlichen Raum realistisch und zugleich mit
offenem Blick flr die Zukunft wahrzunehmen. Es geht um eine klare, niichter-
ne Sicht der gegenwaértigen Lage, welche die Voraussetzung eines zukunftsori-
entierten Handelns ist. Die verantwortlichen Personen auf den verschiedenen
Ebenen (Gemeinde, Region, Kirchenkreis, Landeskirche) bendtigen dafir verldss-
liche Daten. Fehlen solche Informationen, so werden Entscheidungen auf der
Basis von ,gefiihlten Situationen” und subjektiven Eindriicken getroffen.

2. Beurteilen kénnen: Der Schritt von der Wahrnehmung zur Beurteilung der
Situation fallt mitunter schwer, weil mit ihm eine Einordnung, eine ,Bewer-
tung" vorgenommen wird; er ist jedoch notwendig, um die Wahrnehmungen im
Blick auf die zu treffenden Entscheidungen zuzuspitzen. Der Text liefert dazu
einen Beitrag, indem er ein Raster fiir die Beurteilung der jeweiligen Situation
bietet. Das geistliche Wissen um die Vorldufigkeit aller menschlichen Urteile
ermoglicht es dabei, die hier und jetzt handlungsnotwendigen Beurteilungen zu
vollziehen, ohne eine kirchliche Situation damit ein fiir allemal festzuschreiben.

3. Entscheidung wagen: Wegen der starken strukturellen Verdnderungen in den
landlichen Rdumen und in der Kirche sind Entscheidungen zur Zeit vielfaltig
und mit weit reichenden Folgen zu treffen. Das wird oft als belastend erfahren
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- gerade wenn die Strukturverdnderungen finanzielle Kiirzungen, das Aufgeben
von Arbeitsfeldern und Gebduden oder den Abbau von Personal einschlieBen.
Die schnelle Abfolge von immer neuen ,Kiirzungswellen" fiihrt vielerorts zu
Frustration, Konzept- und Perspektivlosigkeit. Der Text verfolgt hier einen ande-
ren Ansatz, indem er in Ubereinstimmung mit dem Impulspapier des Rates der
EKD ,Kirche der Freiheit" Kirche ,von vorne" her denkt: Wo will die Kirche -
angesichts der aktuellen Herausforderungen des jeweiligen Kontextes - in Zu-
kunft hin und was muss sie heute tun, um dort in 20, 30 Jahren anzukommen?
Es bedarf der Entwicklung von handlungsleitenden Zielvorstellungen und dar-
aus abgeleiteten Strategien. Der Text versucht durch die Entwicklung kontext-
bezogener Strategien einen Beitrag zu solch einer missionarischen Zukunfts-
orientierung von Kirche zu leisten.

4. Mutig handeln: Eine zentrale Zielsetzung des Textes besteht schlieBlich darin,
einen positiven Mentalitatswandel in der Kirche zu unterstiitzen: weg von einer
angstlichen Besitzstandswahrung hin zu einem kirchlichen Handeln, das sich an
den Entwicklungschancen ausrichtet. Dabei gilt es, sich der missionarischen
Aufgabe und VerheiBung von Kirche neu bewusst zu werden (Mt 28,16-20). Es
geht um eine Konzentrierung der kirchlichen Arbeit und eine Flexibilisierung
ihrer Strukturen, um das Handeln der Kirche profiliert und offen nach auBBen zu
richten. Mitgliedschaftsverluste und RelevanzeinbuBen sind so nicht als Infrage-
stellung, sondern als Herausforderung zum missionarischen Handeln der Kirche
zu begreifen. Der Text zielt darauf, kirchliches Wachstum im Dienste ihrer Sache
- der Verkiindigung des Evangeliums von Jesus Christus - bewusst zu bejahen.

Orientiert an dieser vierfachen Zielsetzung nihern sich die folgenden Uberlegun-
gen den missionarischen Zukunftschancen und -aufgaben der Kirche in landlichen
Radumen in fiinf Schritten:

Zunichst werden Lebensgefiihle und Erfahrungen von Menschen aus dem kirchli-
chen Leben in l4ndlichen Rdumen gesammelt. Die persénlichen AuBerungen stam-
men von Personen aus unterschiedlichen Gegenden und Lebenssituationen und
beziehen sich auf vielfiltige Aspekte kirchlicher Arbeit. Ahnlich einem Mosaik wird
so ein erster Eindruck von der bunten Mannigfaltigkeit kirchlichen Lebens in land-
lichen Rdumen vermittelt. Im Anschluss daran zielt der zweite Schritt darauf, die
Wahrnehmung fiir die konkrete Situation und die sich abzeichnenden Entwicklungen
der Kirche im speziellen l&ndlichen Raum zu schérfen. Dazu werden drei Arten von
Kriterien zusammengestellt: ,duBere” Kriterien zur Beurteilung der allgemeinen
Situation des jeweiligen landlichen Raumes, ,innere” Kriterien fiir die spezielle
Situation der Kirche dort und orientierende ,Leitkriterien”, die innerhalb des so
gewonnen komplexen Gesamtbildes noch einmal den Blick auf die missionarischen
Zukunftsaufgaben und -chancen lenken. Die Kriterien sind so gestaltet, dass sie sich
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moglichst an messbaren, ,objektivierbaren” Daten orientieren. Ohne die lebens-
weltliche Wirklichkeit darauf reduzieren zu wollen, bieten sie ein kritisches
Korrektiv zu einer subjektiven Beurteilung der Lage durch die Beteiligten. Ziel die-
ses Abschnittes ist es, ein Instrumentarium fiir eine niichterne, ehrliche
Bestandsaufnahme zu bieten als Basis zukunftsorientierten Handelns.

Danach werden im dritten Schritt sieben Typen der kirchlichen Entwicklung in den
landlichen Rdumen skizziert und anhand von Fall-Beispielen konkretisiert. Die
Typologie lehnt sich an allgemeine raumplanerische Klassifikationen an und kom-
biniert sie mit dem Differenzmerkmal des Vorhandenseins bzw. Nichtvorhanden-
seins kirchlicher Wachstumsperspektiven. Vorausgesetzt wird dabei, dass kirchli-
ches Wachstum durch die Rahmenbedingungen nicht einfach determiniert wird,
sich aber auch nicht unabhdngig von ihnen vollzieht. Mit jedem landlichen Raum
sind missionarische Chancen und Entwicklungsmdglichkeiten gegeben; das Poten-
tial zum Wachstum in den verschiedenen landlichen Rdumen ist jedoch stark
unterschiedlich. Nach der Anleitung zur Bestandsaufnahme im ersten Teil geht es
hier also um ein Vergleichs-Raster, mit dessen Hilfe der eigene kirchliche Gestal-
tungsraum einzuordnen und die jeweilige Entwicklungsaufgabe abzuschatzen ist.

Im vierten Schritt werden zunidchst grundlegende theologische Zielsetzungen be-
nannt und sodann aus ihnen Strategien fiir die Realisierung der missionarischen
Chancen und Aufgaben in den ldndlichen Rdumen entwickelt. Wie die Anzahl der
Strategien bereits zeigt, sind die einzelnen Strategien den Typen nicht einlinig
zugeordnet. Sie versuchen vielmehr ein Spektrum situationsgemaBer kirchlicher
Handlungsmdglichkeiten zu skizzieren. Dennoch bestehen natiirlich inhaltliche Be-
ziehungen zwischen einzelnen Typen und bestimmten Strategien, die als solche im
Text markiert sind.

Der fiinfte Schritt schlieBlich beinhaltet einzelne wichtige kirchliche Handlungs-
konsequenzen. D.h.: es werden MaBnahmen benannt, die sich aus den vorherigen
Ausfiihrungen fiir die Umsetzung der Strategien auf den Ebenen von Landeskirche,
Kirchenkreis oder Region ergeben. Diese kirchenpolitischen Aussagen bergen auf
Grund ihres héheren Konkretionsgrades ein entsprechendes Mal3 an Konfliktpoten-
tial. Die Uberlegungen werden jedoch bewusst bis zu diesem Punkt weiterentwickelt,
um ihre kirchenpraktischen Implikationen zu markieren und einen entsprechenden
innerkirchlichen Diskussionsprozess zu befdrdern. Die Konsequenzen werden abge-
rundet durch Uberlegungen zum verdnderten missionarischen Selbstverstindnis der
kirchlichen Amtstrager und der Gemeinden sowie durch eine Entfaltung der Rolle
von Kirche als Tragerin regionaler Entwicklung.
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1. .Lebensgefiihle": Kirche in landlichen Rdumen

Ist doch nichts mehr da: Wir hatten zwei Metzger, die sind weg. Die Post ist weg.
Die Wirtschaft ist zu. Nur die Kirche ist noch da. Wenn sie die uns auch noch weg-
nehmen, haben wir gar nichts mehr.

(Karl Schdfer, 77 Jahre, Rentner, Kiister und Kirchendltester in Niedermdélirich, Hessen)

Nach Studium und Ausbildung stellte sich auch bei mir die Frage: Karriere machen
in Miinchen bzw. Bonn oder Riickkehr in die oberfrankische Heimat? Ich habe mich
fiir letztere entschieden und es nicht bereut. (..) Was mich hier gehalten hat?
Einmal sicher die Verwurzelung im wortlichen Sinn. Mindestens 20 Generationen
meiner Vorfahren wurden hier in meiner Heimatkirche getauft, haben hier geheira-
tet und wurden hier begraben. Da ist aber noch das andere, der Reiz der kleinstad-
tischen Strukturen, nahe bei den Menschen, die man kennt, nahe bei ihren Proble-
men, Sorgen und Freuden. SchlieBlich ist die geistliche Pragung als Kernland der
Reformation mit pietistischen Erneuerungen heute noch spiirbar. Reden von Gott
im offentlichen Raum ist eine Selbstverstandlichkeit. Keine Einweihung eines
Gebadudes oder einer StraBe ohne eine 6kumenische Segnung. Und wenn bei einem
95. Geburtstag der Pfarrer fehlt, dann stimmen Biirgermeister und Landrat ,Lobet
den Herren" oder ,Nun danket alle Gott" an oder sprechen ein Gebet. Dies zeigt
auch etwas vom Selbstbewusstsein und vom Einsatz der Nichttheologen. Als Ehren-
amtliche haben sie in unseren Kirchengemeinden viele Funktionen libernommen.
(Dr. Peter SeiBer, 63 Jahre, Landrat des Landkreises Wunsiedel i. Fichtelgebirge, Mitglied des
Kirchenvorstands und der Bayerischen Landessynode)

Dass die Kirche eine Schule ins Dorf zurlickgebracht hat, war ihre beste Tat. Die
Schule und die Kirche sind die Kulturtrdgerinnen im Dorf.
(Heidi Lakos, 45 Jahre, Hausfrau und Mutter von 3 Kindern, Freienseen, Hessen)

Fiir mich hat die Kirche im Dorf eine ganz besondere personliche Bedeutung. Mein
normaler Arbeitstag beginnt ca. 6.00 Uhr mit einem Blick aus dem Kiichenfenster
auf ,meinen” Kirchturm. Im Winter ist er etwas besser zu sehen, da sind keine
Blatter an den Badumen. Im Sommer sehe ich nur die Spitze des Turmes. Kirche im
Dorf ist fir mich am Sonntag der Gottesdienst, die Arbeit im Kirchenvorstand, der
Gemeindebrief alle zwei Monate, der Mannerkreis und fiir meine Frau der Chor.
Aber der Gottesdienst ist der Mittelpunkt, in dem ich mir die Kraft fiir die kommen-
de Woche hole. Wenn der Pfarrer am Ende den Segen spricht, dann wei3 ich so
richtig: In den ndchsten Tagen bin ich nicht mehr allein. Kraft tanken und wissen,
wo ich Halt finde, das ist flir mich wichtig - in unserer Dorfkirche. 1981 war ich
iber ihren Zustand erschrocken, heute ist sie ein Schmuckstiick, ,Krafttankstelle"
und ,Geldnder" in einem. Deshalb ist mir die Kirche im Dorf so wichtig.

(Manfred Reichel, 58 Jahre, Elektriker, Schulleiter, Mitglied im Kirchenvorstand Glauchau-Gesau, Sachsen)
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Wir haben im Altenburger Land 93 Kirchen. Wir méchten sie erhalten, denn sie ste-
hen fiir die Geschichte und unsere Kultur.
(Anne-Kristin lbriigger, 45 Jahre, Superintendentin im Kirchenkreis Altenburger Land, Thiiringen)

Wenn die Kirche zerfallt, zerfallt auch das Dorf.
(Fritz Vogt, 69 Jahre, Leiter der Raiffeisenbank Gammesfeld, Wiirttemberg)

Wir haben jahrelang die Vereinsgemeinschaft gemacht: den Weihnachtsmarkt und
das Maibaumfest. Und das war doch so schon! Und dann horen wir auf, weil wir's
nicht mehr kdnnen - und von den Jungen kommt gar nichts!

(Friedegunde Tomenendal, 68 Jahre, Rentnerin, ehemalige Vorsitzende der Niedermdliricher Vereinsge-
meinschaft, Hessen)

Der Gottesdienstbesuch wird mehr vom Veranstaltungskalender des Dorfes und
dem eigenen Lebensrhythmus bestimmt als vom Kirchenjahr. Wahrend kirchliche
Feste immer mehr an Bedeutung verlieren, ist die Teilnahme an Gottesdiensten zu
Dorf- und Vereinsfesten sehr grof.

(Eva Brinke-Kriebel, 39 Jahre, Pfarrerin, Haina-Léhlbach, Hessen)

Bei uns helfen alle mit. Die Kirchensanierung verschlingt viele Arbeitsstunden:
Wand verputzen oder abhauen, das Bearbeiten der feuchten Mauerritzen oder das
Reparieren von Zédunen fiir die AuBenanlagen. Man darf eben auch nicht bremsen,
wenn neue Leute mit neuen Ideen kommen, stattdessen muss man motivieren nach
dem Motto: Probiert es einfach aus! Unverzichtbar ist ein gutes Verhdltnis zu den
Dorfvereinen. Das ist viel wert. Da kann man immer kommen, wenn was ansteht.
Dann packt jeder im Ort mit an. Und der Erfolg stellt sich dann auch ein. Friither war
die Kirche leer, heute kommen z.B. 400 Leute zum Erntebittgottesdienst.

(Martin Hdcker, 64 Jahre, Vorsitzender des Kirchengemeinderats, Waldbach, Wiirttemberg)

Der Bauausschuss des Kirchenkreises ist flir 81 Kirchen und zahlreiche Pfarrhduser
mit Nebengebduden verantwortlich. Als Leiter dieses Ausschusses betrachte ich die
Kirchen nicht in erster Linie als eine Last, vielmehr verkdrpern sie in unseren
Dérfern und kleinen Stadten einen religidsen und kulturellen Mittelpunkt. Romanik
und Gotik hinterlieBen ihre Spuren. Kleine Dorfkirchen, gebaut aus Feldstein, wei-
sen auf die Kargheit des Iandlichen Lebens hin, zeugen aber auch vom Konnen ihrer
Baumeister. Hier steht man einfach in der Pflicht. Oder besser: Die Leitung des
Bauausschusses ist fiir mich ein Ehrenamt! Dennoch erlebe ich es auch als eine
Notsituation. Wir miissen fragen: Welche Kirchen brauchen wir nicht mehr, was
machen wir mit den Bauwerken? Kdnnen wir die kleinen Dorfkirchen dem Verfall
preisgeben? Wenn ich im 76. Lebensjahr mein Amt an die Nachfolger libergebe, so
hoffe ich, dass auch meine Nachfolger ,die Kirche im Dorf lassen”

(Werner Ziege, 75 Jahre, Liebdtz, Kirchenkreis Niederer Fldming, Brandenburg)
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Das Dorf ist der Lebensraum, in dem die Leute sich daheim flihlen. Da gibt es vier
Identitdt stiftende Agenturen: Kindergarten, Schulen, Vereine und
Kirchengemeinden. Die muss man erhalten.

(Dr. UIf Hiibel, 64 Jahre, Pfarrer und Landwirt, Freienseen, Hessen)

2. .Sehen lernen”: Missionarische Chancen und Aufgaben

Es gehort zu den Grundeinsichten und -lberzeugungen des evangelischen
Glaubens, dass alleine der Geist Gottes den Glauben wirkt, ,wo und wann er will".
Fiir die Wahrnehmung missionarischer Chancen und Aufgaben ist so die Bitte um
die Fiihrung des Heiligen Geistes ebenso unerlésslich wie die ,spirituelle Demut",
die sich dieser eigenen Angewiesenheit bewusst ist. Fiir das konkrete Planen und
Gestalten des missionarischen Wirkens der Gemeinden, Kirchenkreise und Landes-
kirchen freilich bedarf es zusatzlicher Planungshilfen.

Eine grundlegende Voraussetzung fiir die Einschdtzung missionarischer Zukunfts-
chancen und -aufgaben ist demnach die mdglichst sorgfdltige und genaue Wahr-
nehmung der allgemeinen und kirchlichen Rahmenbedingungen und Entwicklungs-
perspektiven in einem bestimmten landlichen Raum, innerhalb dessen sich die
Evangeliumsverkiindigung vollzieht. Ganz einfach gesagt geht es darum, den Blick
dafiir zu schirfen, wie sich die Lebenswelt in diesem ldndlichen Raum entwickelt,
wie die Menschen leben, wo sie arbeiten, wie sie ihre Freizeit verbringen, in wel-
chen familidren Beziehungen sie stehen und welche Rolle dabei vor allem die
Kirche spielt bzw. spielen kann. Dies alles spielt fiir die Mdglichkeit zur Weitergabe
des Evangeliums eine wichtige Rolle, auch wenn die missionarischen Entwick-
lungspotentiale in einem bestimmten Kontext nicht direkt einfach nur der Reflex
der soziologischen Daten sind, sondern der Geist Gottes lebendige Gemeinden auch
in demografisch ausgediinnten Regionen bewirken kann. Die folgenden Ausfiih-
rungen konzentrieren sich auf die genannten ,soziologischen" Aspekte, weil ihnen
eine besondere Bedeutung fiir die kirchenleitende Planung zukommt. Sie bilden ein
kritisches Korrektiv fiir die subjektive Situationsbeurteilung durch die Beteiligten.
Eine niichterne Wahrnehmung ist jedoch selbst ein Zeichen evangelischer Glau-
benshaltung und gehdrt zu den Gaben des Geistes.

Um die genannten Leitfragen einer kirchlichen Situationsbeurteilung angemessen
beantworten zu kénnen, bedarf es vielfaltiger Informationen und Daten. Die Er-
schlieBung und Auswertung solcher Daten - das sei ausdriicklich betont - ist vor
allem bei einer erstmaligen Beschaftigung damit sehr arbeitsintensiv. Manche
Informationen lassen sich nur in Bezug auf groBere Gestaltungsrdume, nicht aber
flir einzelne Dorfer erheben. Auch fiir die richtige Einordnung der eigenen Zahlen
bedarf es jeweils entsprechender Vergleichswerte aus einem weiteren Bezugskon-
text. SchlieBlich braucht es eine kompetente Unterstiitzung bei ihrer Auswertung.
Fiir die konkrete Wahrnehmung gibt es dabei verschiedene Hilfestellungen von

14



kirchlichen und 6ffentlichen Einrichtungen (vgl. die entsprechenden Informationen
der Amter des Land- und Kirchenkreises). Zudem finden sich oft unter den Kirchen-
mitgliedern des jeweiligen Raumes Menschen, die auf Grund ihrer Ausbildung oder
beruflichen Tatigkeit im Umgang mit solchen Daten Erfahrung haben.

Die duBeren Kriterien zur allgemeinen Situation und Entwicklung in den Idndlichen
Rdumen (a) bilden eine Zusammenstellung von Aspekten aus verschiedenen Studien.
Sie sollten je nach den Gegebenheiten vor Ort ergidnzt werden. Die kirchlichen
Kriterien der Situationsbeurteilung (b) konzentrieren sich ebenfalls vor allem auf
die Wahrnehmung quantitativer Daten. Sie sind in den Gemeinden, im Kirchenkreis
bzw. beim Landeskirchenamt in aller Regel vorhanden, entbehren jedoch oft noch
einer sachgeméBen Zusammenstellung und Auswertung. Mit ihnen werden der
Jst-Zustand” und - bei Einbeziehung von Zeitreihen-Vergleichen - die zuriicklie-
genden Entwicklungen beschrieben. Fiir die Beurteilung von Potentialen und kiinf-
tigen Entwicklungen bedarf es weiterer Uberlegungen. Die Leitkriterien (c) sollen
helfen, das an Hand der Kriterien entwickelte komplexe Gesamtbild entsprechend
zu gewichten und zu beurteilen.

a) Allgemeine Situation

Demographie
® Bevdlkerungsdichte
® Bevdlkerungsentwicklung
e Geburtenrate/Sterberate
e Bevélkerungsanteil der Kinder/Jugendlichen (unter 18 Jahren)
® Binnenwanderungssaldo der Altersklasse ,unter 18 Jahren" und ,30-50 Jahre"
® Durchschnitts- und Medianalter
e Auslanderanteil

Infrastruktur
® \erkehrstechnische Anbindung, Offentlicher Personennahverkehr
e Entfernung zu den Unter-/Mittel-/Ober-Zentren
e Siedlungsstruktur, Entfernungen zwischen Siedlungen
e Anteil der regelmaBigen Pendler an der Bevolkerung
® |l3dnge und Richtung der Pendelwege
® Einkaufsmdglichkeiten, Dienstleistungsanbieter
e Gesundheits-Versorgung (Erreichbarkeit von Arzten, Apotheken, Kranken-
hiusern)
e Offentliche Einrichtungen und Daseinsversorgung
e Freizeitangebote (z.B. Sport, Kultur) aufgeschliisselt nach Altersgruppen
® Vereine, Interessengruppen u.a.
® Zugang zu ,natiirlichen" Lebensrdumen und Erholungsgebieten
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Erziehung und Bildung
® Betreuungseinrichtungen insgesamt von 0-9 Jahren
e Anteil der Ganztagsbetreuungen (Krippen/Kita/Hort)
e Krippen (unter 3 Jahren)/Kitas (3-6 Jahre)/Hort (6-9 Jahre) je 1000 Kinder
e Grundschulen/weiterfiihrende Schulen, durchschnittliche Entfernung
e Konfessionelle Schulen
e Schulabginger (der verschiedenen Schulzweige,
Abginger ohne Schulabschluss)

Arbeitsmarkt und Wirtschaft
® Beschaftigungsanteil in verschiedenen Wirtschaftssektoren
® Flachennutzung
® Ausbildungsplatzdichte
® Arbeitslosenquote
® Jugendarbeitslosigkeit: 15-25-jdhrige je 1000 Jugendliche
® Beschaftigungsanteil der Frauen
e Vereinbarkeit von Familie/Beruf (z.B. Teilzeitquote)
e Anteil von Arbeitslosengeld II-Empfingern (spez. Anteil der Kinder/
Jugendlichen)

Sicherheit und Wohlstand
® Private Haushalte
e Kriminalititsrate (K6rperverletzungen/Einbruchdiebstéhle je 100.000
Einwohner)
e Verkehrsunfille (spez. verletzte Kinder im StraBenverkehr)
e Wohnungssituation/Eigenheimanteile

b) Kirchliche Situation

Gemeindeglieder
e religiose und konfessionelle Bevdlkerungsanteile
® Anzahl der Gemeindeglieder
® Anteil an Gesamtbevolkerung
e Austritte, Eintritte, Ubertritte
e Wanderungsgewinne/-verluste
e Demographische Gewinne/Verluste
® Anteil von Kindern, Jugendlichen, Erwerbstdtigen
e Anzahl ,saisonaler Gemeindeglieder" (z.B. Besucher, Urlauber)

Amtshandlungen
e Taufen (Anzahl, Entwicklung, Taufalter)
e Konfirmationen (Anzahl, Entwicklung)
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e Trauungen (Anzahl, Entwicklung)
e Bestattungen (Anzahl, Entwicklung)

Gottesdienste
® Anzahl der Sonntags-Gottesdienste
® weitere Gottesdienste und spezifische Veranstaltungen
® durchschnittliche Gottesdienstbesucherzahlen
(in allen Arten von Gottesdiensten)
® Anzahl der Predigtstatten, gottesdienstlicher Rhythmus
® Kindergottesdienst

Kirchliche Geb3ude und Einrichtungen
® Kirchengebdude
e Gemeindeh3user
® Pfarrhduser
e Kindergérten/Kindertagesstétten
e weitere Einrichtungen (z.B. Beratungsstellen, Alten- und Pflegeheime,
Diakoniestationen, Friedhofe)
e weitere kirchliche Gebdude und Liegenschaften

Kirchliche Mitarbeiter/innen
e Pfarrer/in (Stellenanteil, zusétzliche Beauftragungen in der Region)
e weitere Haupt-/Nebenamtliche: Diakon/in, Kiister/in, Organist/in, Sekretar/in
® Ehrenamtliche: Anzahl, Tatigkeitsfeld, Entwicklung
® Kirchliche Leitungsstruktur

Kirchliche Angebote und Aktivitaten
® Gruppen, Kreise, Hauskreise
e Chore
e \leranstaltungen (Freizeiten, Seminare)
e Kinder-/Jugend-/Familien- und Seniorenarbeit
e Schulischer und kirchlicher Unterricht (z.B. Konfirmandenunterricht,
Christenlehre)
® gemeindliche und regionale diakonische Arbeit und Angebote
e Kooperationen mit anderen Anbietern/Einrichtungen am Ort und in der Region
e Feste am Ort/im ladndlichen Raum und besondere lokale Traditionen

Finanzen
e Entwicklung des kirchlichen Haushalts (Einnahmen/Ausgaben)
e Kollekten-/Spendenaufkommen
e eigene Finanzmittel (z.B. Stiftungen)
e Kirchensteueraufkommen pro Kopf
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e freiwilliges Kirchgeld pro Kopf

® Finanzzuweisungen

e Anteil der Kirchensteuerzahler an Mitgliedern

e Finanzielle Leistungen von Kommunen, Férdermittel von Land/Bund

¢) Hilfen fiir die Situationsbeurteilung

Die Zusammenschau der allgemeinen und kirchlichen Kriterien erlaubt eine ange-
messene Wahrnehmung der kirchlichen Situation im jeweiligen ldndlichen Raum.
Die Kriterien bilden so ein kritisches Korrektiv flir die eigene subjektive Lageein-
schatzung. Der Wahrnehmungskatalog lieBe sich leicht um zahlreiche weitere
Aspekte ergdnzen.
Die Fiille und Komplexitat der Informationen stellen jedoch auch in der jetzigen
Auflistung oftmals ein Problem dar. Eine Erfahrung in Gemeinden und Kirchenkreisen
beim Zusammentragen entsprechender Daten ist, dass mitunter eine verwirrende
Vielfalt von Informationen entsteht. Anstatt handlungsleitend zu orientieren, kann
eine solche unstrukturierte ,Datenflut” leicht zu Verunsicherung und Verwirrung
fiihren. Zudem geben die einzelnen Daten in der Regel den ,Ist-Zustand" wieder
bzw. dokumentieren zuriickliegende Entwicklungen.
Um die Potentiale zukiinftiger kirchlicher Entwicklung abschadtzen zu kdnnen,
bedarf es daher zusatzlicher Leitkriterien. Sie haben eine Art Scharnier-Funktion
zwischen Situationswahrnehmung und Handlungsorientierung: Zum einen sollen
sie Gewichtungen innerhalb der vielfaltigen Informationen vorgeben und den ge-
weiteten Blick fiir die Wahrnehmung der Zukunftsaufgaben und -chancen scharfen.
Zum anderen sollen sie den ersten Schritt von der Wahrnehmung zur Beurteilung
der Situation vollziehen, indem sie innerhalb der Daten eine wertende Gewichtung
vornehmen und eine handlungsleitende Orientierung bieten. Die Leitkriterien bilden
so eine Briicke zur Einordnung eines bestimmten Gestaltungsraumes in die Typen
kirchlicher Entwicklungen in landlichen Rdumen, die im ndchsten Kapitel entfaltet
werden. Die drei Leitkriterien beinhalten dabei jeweils ein Wahrnehmungs- und ein
Orientierungselement. Es geht in ihnen um:
¢ die Wahrnehmung demographischer Entwicklungen
und die Orientierung an familidren Beziehungen,
e die Wahrnehmung von Milieus und Lebensstilen
und die Orientierung an Lebenswelten,
® die Wahrnehmung kirchlicher Wachstumskrafte
und die Orientierung an den Starken der Kirche.
Die drei Leitkriterien haben ihren Ursprung in der kirchlichen Situation, wie sie sich
in den verschiedenen landlichen Rdumen gegenwiartig darstellt. Sie sind daher
nicht von theologischen Voraussetzungen her abgeleitet und beanspruchen weder
Vollstandigkeit noch eine systematische Notwendigkeit. Ihre Wahl liegt jedoch -
auch theologisch gesehen - nahe:
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Wenn die Kirche Menschen missionarisch erreichen will, muss sie die tiefgreifen-
den Veranderungen wahrnehmen, die sich gegenwartig in der Bevolkerung vollzie-
hen. Dies schlieBt das verdnderte Verhiltnis der Generationen ebenso ein wie
Wanderungsbewegungen auf Grund von Mobilitdt und Migration. Als zentrale
Bezugspunkte kirchlicher Arbeit angesichts dieser Wandlungen kommen dabei die
Familien und familidren Beziehungen in den Blick.

Weiterhin spielt fiir die Kirche — wie fiir die Gesellschaft insgesamt - die Ausdiffe-
renzierung der sozialen Milieus und Lebensstile eine zunehmende Rolle. Wenn die
Verkiindigung des Evangeliums den Menschen lebensnah erreichen soll, so gilt es
die mit diesen Milieus verbundenen Lebenswelten als orientierende LeitgroBen
kirchlicher Arbeit zu beachten.

SchlieBlich ist die Wahrnehmung der eigenen kirchlichen Wachstumskréfte fiir die
Gestaltung missionarischen Wirkens von zentraler Bedeutung. Fiir die weitere
Entwicklung der Kirche in den unterschiedlichen Rdumen wird es wichtig sein, sich
an den kirchlichen Stérken statt an ihren Defiziten zu orientieren.

Die eigentliche Legitimation erfahren die Leitkriterien jedoch erst aus ihrer
Anwendbarkeit - daraus, dass sie im praktischen Vollzug helfen, Wahrnehmung zu
strukturieren und handlungsleitende Orientierungen zu gewinnen.

e Wahrnehmung von demographischen Entwicklungen -
Orientierung an Familien und familidren Beziehungen

Eine der groBten Herausforderungen der Zukunft besteht in der demographischen
Entwicklung, das heiBt, in dem voraussehbaren Riickgang der Bevdlkerung, der Zu-
nahme des Anteils dlterer Menschen, den damit einhergehenden sozialen Struktur-
veranderungen und innerdeutschen Wanderungsbewegungen und der Zunahme
auslandischer Bevdlkerungsanteile und ihrer Integration.

Auf Grund des demographischen Aspektes der Uberalterung (bzw. ,Unterjiingung”)
der Gesellschaft wird die Familien-Situation vielfach als ein zentraler ,Standort-
faktor" fiir die Zukunft angesehen. Diese Bedeutung kommt ihr sowohl im Hinblick
auf das allgemeine Entwicklungspotential eines landlichen Raumes als auch auf
das Entwicklungspotential der Kirche in diesem Raum zu. Familien siedeln sich dort
an, wo insgesamt positive Lebensbedingungen vorhanden sind, und tragen selbst
vielfaltig zur Entwicklung einer Region bei. Umgekehrt ziehen sie dort weg, wo sie
keine Chancen mehr fiir ihre Entwicklung sehen. Gerade in landlichen Rdumen zei-
gen sich in dieser Hinsicht stark divergierende Tendenzen - vom stark liberpropor-
tionalen Anteil junger Menschen liber ausgewogene demographische Verhaltnisse
bis hin zur Uberalterung ganzer Landstriche. Durch die demographische Entwick-
lung wird es zudem zu Konzentrationsprozessen bei der geographischen Verteilung
der Bevdlkerung kommen. Es gilt kirchlich wahrzunehmen, welche Regionen durch
die Verbindung von Bevolkerungsentwicklung und Wanderungsbewegung einen
demographischen Gewinn bzw. Verlust aufweisen werden.
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Ohne einer einseitigen Fixierung auf Jungsein zu erliegen, gilt es die Lebensrdaume
von Familien als Zentren gesellschaftlicher Zukunft zu beachten. Die Kirche als
Tragerin von Bildungseinrichtungen, sozialen Netzwerken und familidrer Begleitung
schafft ihrerseits wesentliche Rahmenbedingungen fiir ein familienfreundliches
Umfeld. Ihr wéchst so eine bisher noch zu wenig beachtete Schliisselstellung fiir
die allgemeine Entwicklungsfihigkeit von (landlichen) Regionen zu.

Aber auch im Blick auf die eigene Arbeit der Kirche geraten die Familien und fami-
liaren Beziehungen wieder starker in den Blick. Die Verklindigung des Evangeliums
richtet sich an den Menschen als Beziehungswesen. Dem entspricht die biblische
Redeweise, dass das Heil dem ,Haus" eines Menschen widerfdhrt, das heil3t, dem
Menschen in seinem priméren sozialen Beziehungssystem (vgl. Lk 19,9; Apg 16,31;
Jos 24,15). Kirchliche Arbeit ist daher wesentlich immer auch Beziehungsarbeit. In
der Familie ereignet sich die primare religidse Sozialisation oder Nicht-Sozialisation
von Kindern und Jugendlichen. Partner, (GroB-)Eltern und Angehérige gehéren -
wie die Kirchenmitgliedschaftsuntersuchungen immer wieder belegen - auch spa-
ter zu den Menschen, mit denen man sich primar liber Fragen des eigenen Glaubens
austauscht.

Dabei gilt es den Familienbegriff iber die Fixierung auf Kinder und Jugendliche hin-
aus zu erweitern und auch die intergenerationelle Beziehung von Erwachsenen mit
in den Blick zu nehmen. Die hier gebrauchte Rede von ,Familien und familidren Be-
ziehungen" versucht dieser zweifachen Aufgabe Rechnung zu tragen: Der Wiirdi-
gung und Wertschatzung der Familie als primdrem Lebensraum von Kindern und
Jugendlichen - als der kommenden Generation - und der Wiirdigung und Wert-
schdtzung von intergenerationellen Beziehungen allgemein, durch die jeder Mensch
in familidren Beziehungen steht. Dies schlieBt auch die alleinlebenden Menschen
ein, deren Zahl in Idndlichen Rdumen zunimmt (besonders in der dlteren Generation).

e Wahrnehmung von Milieus und Lebensstilen -
Orientierung an Lebenswelten

Nicht nur die Bevdlkerungsstruktur befindet sich in einem Wandlungsprozess, auch
die Art und Weise, in der die Menschen die groBen und kleinen Dinge ihres Lebens
sehen, bewerten und gestalten, hat sich verandert. Es gibt eine Pluralisierung von
Lebensformen, die sich in der Ausbildung bestimmter Milieus und Lebensstile wahr-
nehmbar niederschldgt. Sie driicken sich u.a. darin aus, wie Menschen sich selbst
darstellen, wie sie mit anderen umgehen, wo sie ihre Freizeit verbringen, welche
Werte fiir sie maBgeblich sind. In diesen Milieus und Lebensstilen spielt sich das
Leben in ganz unterschiedlichen ,Lebenswelten” ab. Und auch die Rolle von Religion,
Glaube und Kirche ist in den verschiedenen Milieus und Lebensstilen sehr unter-
schiedlich bestimmt. Die vierte Kirchenmitgliedschaftsuntersuchung der EKD, deren
Ergebnisse unter dem Titel ,Kirche in der Vielfalt der Lebensbeziige" veroffentlicht
wurde, skizziert jeweils sechs verschiedene Lebensstile von evangelischen Kirchenmit-
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gliedern und von Konfessionslosen'. Die Wahrnehmung von Milieus und Lebensstilen
gilt es bei der Reflexion und Planung kirchlicher Arbeit in landlichen Rdumen zu
beachten. Dabei stellen zielgruppenorientierte Angebote nur eine mdgliche
Reaktionsweise dar; die Bedeutung vieler kirchlicher Angebote und Handlungen liegt
2.T. gerade in dem Uberschreiten milieu- und altersspezifischer Grenzen. Notwendig
ist es jedoch, die Lebenswelten als zentrale strukturelle Orientierungspunkte zu be-
greifen, da diese in den kirchlichen Organisationsstrukturen bisher vielfach unberiick-
sichtigt bleiben.

Einen wichtigen Aspekt der Lebenswelten stellt die gewachsene Mobilitdt dar.
Durch berufsbedingten Pendelverkehr und mobile Freizeitgestaltung vollziehen sich
innerhalb von Deutschland ,kleine Volkerwanderungen des Alltages”. In vielen land-
lichen Regionen hat sich durch das Phdanomen der gestiegenen Mobilitdt die soziale
Struktur radikal verdndert. Die zu suchende und zu gestaltende ,Ndhe" der Kirche
zum Menschen ist entsprechend nicht einfach lokal, sondern vor allem lebenswelt-
lich zu bestimmen. Entsprechend darf sich die kirchliche Wahrnehmung nicht nur
an dem Wohnsitz der Menschen orientieren und danach ihre Arbeitsstrukturen aus-
richten. Vielmehr gilt es neu zu schauen, wo sich die Menschen in ihrer Arbeit und
in ihrer Freizeit, am Werktag, am Wochenende und in der Urlaubszeit aufhalten. Um
dies an zwei kontraren Beispielen zu veranschaulichen: Manche I&ndlichen Gestal-
tungsraume sind ,unter der Woche" pastoral iiberversorgt, wenn fast alle Kinder
und Jugendlichen des Ortes in Ganztagsschulen und die erwerbstdtigen Erwach-
senen an auswartigen Arbeitspldtzen weilen. Andere Orte in touristisch attraktiven
Rdumen sind dagegen auf Grund ihrer relativ kleinen Einwohnerzahl, aber einer
groBen Zahl von Urlaubern saisonal unterbesetzt. Hier gilt es, kirchliche Strukturen
im Blick auf die lebensweltliche Ndhe zum Menschen neu zu tberdenken.

e  Wahrnehmung von kirchlichen Wachstumskraften -
Orientierung an den Stirken der Kirche

Entscheidend fir die Entwicklung der Kirche innerhalb der verschieden strukturierten
landlichen Rdume sind die Wachstumskrafte, die ihr selbst eigen sind - oder geist-
lich gesprochen: die ihr ,zukommen” In theologischer Perspektive ist kirchliches
Wachstum letztlich keine Kraft oder Fahigkeit, welche die Kirche besitzt. Diese
Wachstumskraft der Kirche im eigentlichen Sinn ereignet sich, wo und wann Gott
es will, und ist - in der freien Selbstbindung Gottes an Wort und Sakrament — mensch-
lich unverfiigbar. AuBerlich wahrnehmen lassen sich nur bestimmte individuelle
und soziale Phdnomene, die mit solchem Geisteswirken einhergehen. Diese Phano-
mene lassen sich in weiterem, theologisch abgeleiteten Sinne als ,kirchliche
Wachstumskrafte" bezeichnen.

1 Vgl. W. Huber, P. Steinacker, J. Friedrich (Hg.) : Kirche in der Vielfalt der Lebensbeziige. Die vierte EKD-Erhebung tiber Kirchenmitglied-
schaft, Giitersloh 2006, S. 203 - 278.
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Zu diesen Wachstumskraften gehoren:

® ein belebendes Gottvertrauen,

e ein groBes allgemeines Vertrauen in die Kirche,

® eine ansprechende, einladende und zugewandte Verkiindigung des Evangeliums
und Feier der Sakramente (und aller anderen kirchlichen Amtshandlungen),

® eine gelebte Spiritualitdt, die sich in Gottesdienst, Gebet, Gemeinschaft und
tatiger Nachstenliebe ausdriickt,

® Menschen, die sich engagiert und kompetent in ihrer Kirche und fiir ihre Kirche
einbringen (Ehrenamtliche),

® eine vom Glauben gepridgte Kultur des Umgangs in den Gemeinden und Ein-
richtungen,

e Kirchengebdude, die dem Glauben ,Raum geben" und vom Glauben zeugen
(,durchbetete Rdume"),

e diakonisches Engagement,

e die Bereitschaft zur Ubernahme von Bildungsverantwortung.

Von ihnen hangt ab, wie sich die Kirche im Verhaltnis zu den duBeren Rahmenbe-

dingungen eines landlichen Raumes entwickelt, ob sie im Rahmen ihrer gegebenen

Madglichkeiten wachst oder abnimmt.

Den drei entfalteten Leitkriterien liegt ein gemeinsamer Perspektivwechsel in der

Einschdtzung der kirchlichen Situation zu Grunde. Es geht in ihnen darum, die

Kirche in den verschiedenen landlichen Raumen nicht an der Bewahrung des jetzi-

gen Zustandes auszurichten, sondern an ihren Entwicklungsmdglichkeiten.

3. .Einschadtzen konnen": Typen kirchlicher Entwicklung

Die im Folgenden dargestellte Typologie kirchlicher Entwicklungen in Idndlichen
Rdumen kann bei der Beurteilung der Perspektiven und der missionarischen
Aufgaben konkreter ldndlicher RGume helfen. Sie bietet ein Raster, um die struktu-
rellen Kennzeichen des jeweiligen Raumes zu erkennen und von der Eigenart ande-
rer Rdume abzugrenzen. Dieser Zielsetzung entsprechend sind die Typen bewusst
kontrastiv angelegt. Sie gehen von der allgemeinen raumplanerischen Klassifikation
landlicher Rdume aus und kombinieren sie mit dem Differenzmerkmal des
Vorhandenseins bzw. Nichtvorhandenseins kirchlicher Wachstumsperspektiven. Um
die einzelnen Typen kirchlicher Entwicklung besser anschaulich zu machen, sind
ihnen jeweils konkrete Beispiele beigefligt.”

Zum rechten Verstandnis der Typen seien einige Voraussetzungen vorab benannt,
die dem Raster zu Grunde liegen:

2 Die Praxisbeispiele greifen inhaltlich wie stilistisch auf Situationsschilderungen von kirchlichen Verantwortungstrégern aus der jeweili-
gen Region bzw. Gemeinde zuriick. Die Zuordnung zu den Typen ist durch die Kommission vorgenommen worden.
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1. Esgibtnicht den einen lindlichen Raum, sondern sehr unterschiedliche Iidndliche
Rdume mit divergierenden Entwicklungstendenzen und folglich verschiedenen
Herausforderungen und Chancen fiir das missionarische Wirken von Kirche.

Die traditionelle und auch in kirchlichen Diskussionen verbreitete Rede von ,dem
Land" (in Unterscheidung zur ,Stadt") erweist sich bei genauerem Hinsehen als un-
scharf und unzureichend (s.0.). ,Die Unterschiede [...] sind zwischen einzelnen ldnd-
lichen Rdumen dabei vielfach starker ausgebildet als zwischen stadtisch gepragten
Gebieten und landlichen Rdumen.” Die Betonung des Unterschieds von Stadt und
Land ist eher interesse- als erkenntnisgeleitet. Es bedarf in der Kirche daher der
Ausbildung eines verdanderten ,Raumbewusstseins” und eines ,rdumlichen
Ressourcenmanagements™, um den sich stark verdndernden Rahmenbedingungen
kirchlichen Handelns gerecht zu werden. So ist - in Aufnahme einer verbreiteten
Unterscheidung nach Zentrenerreichbarkeit und Bevdlkerungsdichte - zwischen
Peripherierdumen (diinn besiedelte Gebiete, gr6Bere Entfernung zu Zentren),
Zwischenrdumen (erweitertes Umland der Zentren, mittlere Siedlungsdichte) und
Zentralrdumen (stadtische Siedlungsgebiete mit Siedlungskorridoren, hohe
Siedlungsdichte) zu unterscheiden.® Die einzelnen Regionen entwickeln sich je nach
Funktion, Verdichtungsgrad, Umfeld des landlichen Raumes und oft auch innerhalb
des gleichen Raumtyps sehr unterschiedlich und stellen die Kirche entsprechend
vor verschiedenartige Aufgaben. Entgegen der geldufigen Koppelung von ,Land"
und ,Landwirtschaft" gilt es, die Multifunktionalitdt des landlichen Raumes wahr-
zunehmen und kirchlich zu gestalten (z.B. naturnahes, giinstiges, familien-/alten-
freundliches Wohnen, Wirtschaften, Naturschutz, Erholung/Tourismus, natiirliche
Ressourcen, flachenintensive Infrastruktur).

2. Kirchliches Wachstum wird durch allgemeine Rahmenbedingungen nicht ein-
fach determiniert, vollzieht sich aber auch nicht unabhdngig von ihnen.

Diese Erkenntnis ist in ihren beiden Teilen notwendig zu betonen. Sie wendet sich
einerseits gegen die Tendenz, einen Riickgang kirchlichen Lebens als unveranderli-
che Notwendigkeit auf Grund gesellschaftlicher Prozesse anzusehen. Auch unter
erschwerten Rahmenbedingungen ist kirchliches Wachstum qualitativ wie quantitativ
maglich, wie vielfaltige ,best-practice”-Beispiele zeigen. Andererseits gilt es jedoch
zu beachten, dass die Kirche sich nicht alleine - im Stile einer Wagenburg-
Mentalitdt - bestimmten sozialen Strukturveranderungen entgegenstellt oder sie
gar aufhalten kann. Das im Folgenden darzustellende Typen-Schema tragt dieser
zweifachen Abgrenzung Rechnung, indem es allgemeine strukturelle Merkmale
aufnimmt und sie mit unterschiedlichen kirchlichen Entwicklungsmdglichkeiten
koppelt.

3 Vgl. Raumordnungsbericht, S. 203.

4 Vgl. Raumordnungsbericht, S. 19.

5 Vgl. Raumordnungsbericht, S. 22f.; S. 56. Die Peripher- und Zwischenrdume sind noch einmal zu differenzieren nach dem unterschied-
lichen Grad der Verdichtung in ihnen.
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3. Mit jedem lindlichen Raum sind missionarische Chancen und Aufgaben gege-
ben, das Potential zum Wachstum in den verschiedenen lindlichen Riumen ist
Jedoch stark unterschiedlich.

Es gehort zu den letztlich theologisch begriindeten Pramissen dieser Uberlegungen,
dass es keinen ldndlichen Raum gibt, der als eine Art ,weiBer Fleck" auBerhalb des
kirchlichen Missionsauftrages steht. Der missionarische Auftrag der Kirche muss
jedoch nicht notwendig einen quantitativen Wachstumsvorgang beinhalten, son-
dern kann auch im Konzentrieren und Verdichten, in einer Konsolidierung und
Strukturanpassung bestehen. Zur niichternen Klarheit der Situationseinschédtzung
gehort es allerdings auch wahrzunehmen, dass es eine Kategorie von dezidiert
strukturschwachen landlichen Rdumen gibt, in denen keine besondere kirchliche
Wachstumsperspektive vorhanden ist. Abweichend von der sonstigen Konstruktion
findet sich daher beim ersten Typ keine komplementare Entsprechung mit Wachs-
tumstendenz. Dass sich die kirchliche Situation in diesen Rdumen dennoch positiv
entwickeln kann, ist dadurch keineswegs ausgeschlossen.

4. Die Zuordnung eines ldndlichen Raumes zu einem bestimmten Typ ist zeitlich
befristet und kann sich in Zukunft verdndern. Es geht ausdriicklich um eine situative
Einschétzung mit der Mdglichkeit dynamischer Verinderung, nicht um eine statische
Festschreibung.

In den Zuordnungen spiegelt sich die Wahrnehmung der Situation und der
Entwicklung aus der Perspektive des Jahres 2006. Speziell die Konkretionen zu den
einzelnen Typen sind deshalb als ,Beispiele auf Zeit" zu verstehen. Dies ist nach-
driicklich zu betonen, da die zukiinftige Entwicklung auch anders verlaufen kann,
als jetzt zu vermuten ist. Die Zuordnung zu einem Typ selbst dient als Planungshilfe
gerade dazu, die missionarischen Chancen eines Gestaltungsraumes mdglichst
optimal wahrzunehmen und die kirchliche Entwicklung entsprechend positiv zu
beeinflussen.

5. Die konkrete Zuordnung eines bestimmten ldndlichen Raumes zu einem Typ
durch verschiedene Personengruppen wird kontrovers bleiben, da sie in der Regel
spontan nicht nur (oder vielleicht nicht einmal primdr) von objektiven Bestimmungen
abhéngig gemacht wird, sondern von subjektivem Empfinden.

Es ware illusorisch zu glauben, mit Hilfe einer Typologie die Frage der kirchlichen
Einschitzung landlicher Rdume abschlieBend beantworten und liber die damit ver-
bundenen kirchenpolitischen Konsequenzen entscheiden zu kdnnen. Das Typen-
Schema kann jedoch helfen, die gefiihlte Einschdtzung anhand empirischer Daten
kritisch zu hinterfragen und den eigenen Blick durch die Wahrnehmung des weiteren
Spektrums landlicher Rdume verdndern zu lassen.
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6. Bei der Zuordnung zu einem Typ geht es um die mdéglichst angemessene und
niichterne Einschitzung der kirchlichen Situation in einem Iéndlichen Raum, nicht
um die wertende Beurteilung der bisher in diesem Raum geleisteten kirchlichen
Arbeit.

Das Typen-Schema darf nicht in dem belastenden Sinne einer ,Noten-Skala" fiir
Kirchengemeinden und die von ihnen geleistete kirchliche Arbeit missverstanden
werden oder als Bewertung dessen, was die Hauptamtlichen dort bisher getan
haben. Vielmehr wird dadurch deutlich, wie belastend duBere Bedingungen fiir die
kirchliche Arbeit sind. Die Intention der Typisierung steht dem geradezu entgegen.
Sie zielt darauf ab, kirchliche Verantwortungstrager und Mitarbeitende zu entlas-
ten, indem Grenzen der eigenen Gestaltungsmdglichkeiten klar benannt werden.
Und sie zielt zugleich darauf ab, kirchliche Verantwortungstrager und Mitarbeitende
zu ermutigen, indem Chancen und Mdglichkeiten fiir kirchliches Wachstum aufge-
zeigt werden.

Typ 1: Strukturschwache Riume -
Kirche ohne besondere Wachstumsperspektive

® Typologische Bezeichnung: Dieser Raum-Typ wird allgemein als ,struktur-
schwacher Raum" bzw. als duBerer ,Peripherieraum mit geringer Dichte"® bezeich-
net. Es handelt sich um ldndliche Rdume ohne Einflisse durch die Ndhe zu
Urbanisierungszentren, um Gestaltungsraume ohne jede besondere Eigendynamik
und mit einer mehr oder weniger abgeschwachten allgemeinen Entwicklung.

e Allgemeine Kennzeichen: Die strukturschwachen, peripheren Rdume sind ge-
kennzeichnet durch eine schwierige Gesamtsituation in (nahezu) allen sozialen
Bereichen. Die infrastrukturelle Anbindung und die allgemeine Versorgung der
Gebiete sind schwach. Die Besiedlungsdichte ist sehr niedrig (unter 100 Einwohner
pro km?). Okonomisch dominiert eine Monostruktur einzelner Anbieter. Die Arbeits-
marktsituation ist problematisch bis prekar, die Arbeitslosenquote liberdurchschnitt-
lich hoch, das Durchschnittseinkommen niedrig. Demographisch tendieren die
Gebiete zu einer Uberalterung. Vor allem junge Menschen wandern in der Phase der
Ausbildung bzw. beim Einstieg ins Erwerbsleben ab. Auffillig ist besonders der
niedrige Anteil junger Frauen. Der Alltag wird durch ein hohes MaB3 an Mobilitats-
notwendigkeit geprégt (Pendeln zu Schule, Ausbildung, Arbeit, Einkauf, Freizeit-
angebot). Auf Grund des sehr giinstigen Wohnraums und persénlicher Bindungen
findet punktuell eine Ansiedlung in der Familiengriindungs- bzw. Rentenphase
statt. Perspektivisch ist ein weiterer Fortgang sozialer, infrastruktureller und demo-
graphischer Erosion in diesen Rdumen zu erwarten.

6 Vgl. Raumordnungsbericht, S. 22f.; 57 - 59.
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e Kirchliche Perspektive: Von einer besonderen kirchlichen Wachstumsperspektive
kann in diesen ausgesprochen strukturschwachen Rdumen nicht die Rede sein. Die
spezielle Herausforderung fiir die kirchliche Zukunft besteht vielmehr in der An-
passung kirchlicher Arbeit an die verdnderten Rahmenbedingungen auBerhalb und
innerhalb der Kirche. Es geht in diesen Raumen um die Sicherung und Gewahrleis-
tung von Grundvollziigen kirchlichen Lebens, nicht um eine expansive Entwicklung.
Damit ist allerdings noch nichts lber die inneren Wachstumsperspektiven gesagt;
in diesen Raumen konnen eine Konzentration der Krafte, eine Zentrierung auf
bestimmte geistliche Raume und Rhythmen geistliche Vertiefung er6ffnen.

® Konkretion: Die Propstei Stargarder Land in der Evangelisch-Lutherischen
Landeskirche Mecklenburgs umfasst 10 Kirchgemeinden, in denen 53 Kirchen und
Kapellen stehen, drei Gemeindezentren und viele Pfarrhduser, und in der knapp
6.000 Mitglieder leben. Sie wohnen in einer Fldche von ca. 50 km Lange und 25 km
Breite. Es gibt 7,5 Pfarrstellen, drei Stellen fiir gemeindekatechetische Mitarbeitende,
die sich fiinf Mitarbeitende teilen, einen Jugendmitarbeiter fiir eine Halfte des
Kirchenkreises, eine befristete Projektstelle fir Kirchenmusik, finanziert von der
Landeskirche, und einige kleine Honorarstellen fiir Kirchenmusik und Sekretariats-
arbeit.

Die Bevdlkerungszahlen in der Region gehen stark zurlick, sie sind zwischen 1989
und 2003 um knapp 12 % gesunken, die Zahl der Gemeindeglieder sogar noch star-
ker. Drei Viertel dieses Verlustes sind darauf zuriickzufiihren, dass mehr Menschen
sterben als geboren werden, ein Viertel hdngt mit der Abwanderung aus der Region
zusammen. Das Land verliert wichtige Unternehmen und gut ausgebildete Men-
schen. Die Zahlen der Arbeits- und Ausbildungspldtze gehen zuriick. Etwa 20 % der
Einwohner sind arbeitslos. Vor 13 Jahren war Mecklenburg-Vorpommern noch das
jlingste Bundesland, 2020 wird es wohl das alteste sein. Damit ist deutlich, dass das
Land nicht nur seine Jugend verliert, sondern auch seine Dynamik und Zukunfts-
fahigkeit.

Die Kirchgemeinden werden immer kleiner und dlter, es gibt kaum junge Familien,
die Entfernungen zwischen den Predigtstitten sind groB. Die verbleibenden Ge-
meindeglieder sind bereit, sich fiir ihre Kirche zu engagieren, z.B. ist die Spenden-
bereitschaft liberproportional hoch. 377 Ehrenamtliche arbeiten in Chdren, beim
Kindergottesdienst, in Gemeindegruppen und Besuchsdiensten und setzen sich fiir
den Erhalt der Geb&ude ein.

Auch die Mitarbeitenden sind sehr engagiert. Dennoch muss das Ziel kirchlicher
Arbeit in dieser Region sein, durch Konzentration der Krafte Grundvollzlige in neuer
Weise zu sichern und verantwortete Verdichtungen als Einladungsorte aufzubauen
(siehe dazu Strategie 1).
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Typ 2: Periphere Rdume mit einzelnen Entwicklungsfeldern -
Kirche mit nur punktueller Wachstumsperspektive

e Typologische Bezeichnung: Die unter diesem Typ zusammengefassten Raume
lassen sich als ,Peripherie-Raume" mit schwachen Verdichtungsansatzen charakte-
risieren, als Raume mit Wachstumsperspektiven in bestimmten Feldern. Sie bilden
insofern den Ubergang zwischen den dezidiert strukturschwachen Regionen des
ersten Typs und den peripheren Rdumen mit einer starken Eigendynamik vom Typ
drei.

e Allgemeine Kennzeichen: Zu den singuldren Entwicklungsfeldern gehoren in
diesen ldndlichen Rdumen vor allem drei Bereiche: 1. Tourismus - Der Tourismus
fiihrt auf Grund von landschaftlicher Attraktivitdt und Regenerations-/Rekreati-
onsmdoglichkeiten zu einem meist saisonalen Zustrom von Besuchern. Je nach Art
des Tourismus kdnnen sich damit mehr oder weniger starke 6konomische und infra-
strukturelle Entwicklungen verbinden. 2. Landwirtschaft - Im Unterschied zu den
agrarischen Grenzertragsstandorten der landlichen Rdume vom Typ 1 geht es hier
um Regionen mit hoher landwirtschaftlicher Produktivitdt. An sie gliedern sich z. T.
weitere Wertschopfungsketten an. Der Anteil der Beschaftigten in der (praktischen)
Landwirtschaft ist jedoch allgemein riickldufig. 3. Natur - Zu der agrarischen und
touristischen Bedeutung der Landschaft kommt ihre Relevanz fiir Okologie und
Forstwirtschaft. Exemplarisch ist hier die Ausweisung von speziellen Naturschutz-
gebieten zu nennen. Charakteristisch fiir den hier skizzierten Raumtyp ist, dass die
Entwicklung - trotz der genannten Ankniipfungspunkte - segmentar bleibt und
nicht die gesamte soziale Struktur des Raumes erfasst. Das Profil entspricht ansons-
ten weithin dem ersten Typ.

e Kirchliche Perspektive: Betrachtet man die drei genannten Entwicklungsfelder
Tourismus, Landwirtschaft und Natur in diesem Typ landlicher RGume, so bietet vor
allem der Bereich des Tourismus kirchliche Wachstumsmadglichkeiten. Das hdngt
mit der lebensweltlichen Nahe zu Menschen zusammen, die der Kirche hier mog-
lich ist bzw. von ihr erschlossen werden kann. Der Fremdenverkehr bietet die groBe
missionarische Chance, Menschen in einer Zeit der Erholung, Aufgeschlossenheit
und Neuorientierung zu erreichen. Eine ansprechende kirchliche Urlauberarbeit in
den saisonalen Hochzeiten anzubieten, stellt so eine wichtige gesamtkirchliche
Aufgabe dar. Dazu bedarf es einer angemessenen finanziellen und personellen Un-
terstiitzung auch liber die landeskirchlichen Grenzen hinaus, um solche situativen
.Gemeinden auf Zeit" in ansonsten strukturschwachen Regionen zu ermdglichen.
Natur und Landwirtschaft und ihre Bewahrung spielen als sozialer Erfahrungsraum
fiir das Thema Schopfung eine auch kirchlich wichtige Rolle.

Abgesehen von den speziellen Entwicklungsfeldern gibt es bei diesem Raumtyp -
entsprechend der Schilderung beim ersten Typ - keine oder nur sehr begrenzte
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Entwicklungsbereiche fir Kirche. Die besondere Herausforderung kirchlicher Arbeit
besteht dem gemaB darin, die Gewahrleistung von Grundvollziigen kirchlicher
Arbeit mit der gezielten Wahrnehmung der Herausforderung in einem speziellen
Bereich zu verbinden.

e Konkretion: Als Beispiel anfiihren lasst sich hier die Kirchengemeinde
Hundsbach, am Rand der Nordwestpfalz (Ev. Kirche im Rheinland) gelegen. Die
zugehdorigen vier Dorfer verfiigen Gber vier eigene Kirchen, sind liberwiegend evan-
gelisch (z.T. fast 100 %) und volkskirchlich geprigt. Besonders bei Beerdigungen,
aber auch den anderen Kasualien, an Festtagen und zu Jubilden sind die Kirchen
voll. Bei den Vereinen des Ortes ist die Kirchengemeinde bzw. der Pfarrer gefragt.
Die Pragungen des Kirchenjahres bestimmen das Leben. Besonders fiir Kinder und
alte Menschen macht die Kirche oft die einzigen verldsslichen Angebote. Das
ehrenamtliche Engagement in Vereinen und in der Kirchengemeinde ist extrem
hoch. Noch fast jedes Haus lasst sich fiir einzelne Aufgaben mobilisieren. Der
Pfarrer will vor allem den positiven Stand von Volksfrimmigkeit halten und deswegen
in den vier Dorfern prisent sein. Die Gesamtkonzeption gemeindlicher Aufgaben
wird sich zunehmend regional und auf die Zusammenarbeit mit umliegenden
Gemeinden ausrichten missen.

Weil es wenige Arbeitsplatze in der Region gibt, miissen die Einwohner weite Wege
zur Arbeit in Kauf nehmen. Viele wandern deswegen ab, der Altersdurchschnitt
steigt, die Einwohner- und damit auch die Gemeindegliederzahl ist riicklaufig. Hier
besteht auf langere Sicht kein Wachstumspotential, wohl aber Potential in der
Starkung der Eigenverantwortung fiir kirchliche Belange. In der Region werden
Konflikte zwischen den am Tourismus Interessierten und den Landwirten zuneh-
mend deutlich.

Typ 3: Periphere Raume mit ausgesprochener Eigendynamik -
Kirche mit Wachstumsperspektive

e Typologische Bezeichnung: Auch dieser Typ gehdrt — wie der vorhergehende -
zu den ,Peripherie-Rdumen mit Verdichtungsansatzen”. Im Unterschied zum Vor-
herigen zeichnet sich die Entwicklung hier durch eine ausgesprochene Eigendyna-
mik und groBere strukturelle Breite aus.

e Allgemeine Kennzeichen: Auf Grund von naturrdumlicher Ausstattung, land-
bzw. forstwirtschaftlicher Gunstlage, touristischer Attraktivitdt und zentraler
Verkehrslage in der Region haben sich hier Verdichtungen in der Siedlungs- und
Wirtschaftsstruktur (sog. ,Cluster") gebildet. Es handelt sich um den Raum rings um die
peripher gelegenen Klein- und Mittelstidte (Unter-/Mittelzentren) als den regiona-
len Entwicklungskernen. Die Wirtschaftsstruktur ist mittelstandisch gepragt. Die
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Bevdlkerungsentwicklung und der Wanderungssaldo sind tendenziell positiv. Auf
Grund der Verbindung von giinstigem Wohnraum, Arbeitsmdglichkeiten und eigener
Infrastruktur vor Ort (z.B. Schulen, Einkaufsmdglichkeiten, Freizeitangebote) besit-
zen die Raume eine Attraktivitat fiir Familien, fiir die Ansiedlung dlterer Menschen
(Altersruhesitz) und auch fiir Wochenend-/Ferienwohnungen. Gleichzeitig vollzieht
sich jedoch hdufig eine Bildungsabwanderung von jungen Menschen fiir Ausbil-
dung und Studium. Die einzelnen I&ndlichen Raume dieses Typs weisen eine sehr
unterschiedliche Pragung auf. Neben prosperierenden Rdumen finden sich in der
gleichen Kategorie Raume mit negativer Entwicklungstendenz.

e Kirchliche Perspektive: Kirche besitzt in den Rdumen dieses Typs in mehrfacher
Hinsicht Wachstumsmadglichkeiten. Als wichtigster Faktor ist hier zundchst die Pra-
senz von Familien zu nennen. Kirche hat hier die Mdglichkeit, Kinder und Jugend-
liche gut zu erreichen und insofern nachhaltig zu arbeiten. Andererseits gibt es bei
dlteren Menschen oft ein hohes MaB heimatlicher Verbundenheit, an das im Blick
auf ehrenamtliches Engagement angekniipft werden kann. Die Bedeutung touristi-
scher Arbeit wurde bereits entfaltet. Die Verbindung von Siedlungsverdichtungen
und bleibender sozialer Uberschaubarkeit erméglicht verschiedene Formen kirchli-
cher Arbeit. Infrastrukturell bieten Schulen, Vereine und andere Einrichtungen
Maglichkeiten der Kooperation und Vernetzung. Vor allem der innerkirchlichen
Vernetzung der Arbeit kommt eine besondere Bedeutung zu. Die kirchlichen
Potentiale hdngen jeweils noch einmal von der konkreten sozialen Situation vor Ort
ab, auch von der religiosen bzw. konfessionellen Pragung des Gestaltungsraumes
(z.B. Majoritat, Diaspora, Grad der Sékularisierung). Als generelle kirchliche Her-
ausforderung - auch in den Orten mit insgesamt positiver Prognose - steht die
Kirche vor der Aufgabe, sich vor dem Hintergrund von Uberalterung, Mitglieder-
verlust und damit verbundenen EinbuBen an Ressourcen strukturell neu aufzustel-
len und nach auBen zu 6ffnen.

e Konkretion: Die evangelische Kirchengemeinde Riedlingen (Landkreis Biberach,
Oberschwaben, Landeskirche Wiirttemberg) verteilt sich auf insgesamt sieben poli-
tische Gemeinden und weitere sechzehn Teilorte mit ca. 21.400 Menschen. Im Be-
reich der evangelischen Kirchengemeinde liegen 16 katholische Kirchengemeinden,
die in 4 ,Seelsorgeeinheiten” betreut werden. Mit einer Arbeitslosenquote von rund
4 % und einer demographischen Struktur, die sich deutlich positiver gestaltet als
anderswo, bieten sich im Landkreis Biberach besonders gilinstige Wohn-, Lebens-
und Arbeitsbedingungen. Riedlingen ist als Schul-, Einkaufs- und Geschaftszen-
trum fiir einen groBeren Bereich von der Schwéabischen Alb bis zum Federsee
attraktiv und verfiigt als kleinstes Mittelzentrum des Landes liber eine umfangreiche
Infrastruktur. Am Ort sind alle Schularten, ein Krankenhaus, Facharzte, gute Ein-
kaufsmdglichkeiten, Behdrden, Vereine, Musikschule. Von Biberach ist Riedlingen
ca. 30 km entfernt, von Ulm ca. 60 km.
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Der Anteil der evangelischen Gemeindeglieder an der Gesamtbevolkerung betragt
inzwischen rund 18 %. 1991 waren es noch ca. 13 %. Je kleiner bzw. je landlicher
die Gemeinde dort ist, desto geringer ist der Anteil der Evangelischen.

Die evangelische Kirchengemeinde Riedlingen ist vergleichsweise ,jung”: rund 80 %
der Mitglieder sind unter 60; beinahe 20 % sind bis zu 14 Jahren.

In den letzten Jahren ist von den Umlandgemeinden besonders Ertingen stark ge-
wachsen. GroBe Neubaugebiete und giinstige Bodenpreise haben viele Aussiedler
und Aussiedlerinnen der Ubergangswohnheime zum Bleiben veranlasst. Die gute
Infrastruktur und die Wirtschaftskraft der Region haben dazu gefiihrt, dass sich die
Zahl der evangelischen Gemeindeglieder in einigen Gemeinden in den letzten
Jahren verdoppelt, z.T. sogar verdreifacht hat. Entsprechend ist die Zahl der Pfarr-
stellen in den letzten Jahren aufgestockt worden: Derzeit werden die rund 4.300
Gemeindeglieder von 2,75 Pfarrstellen betreut.

Die evangelische Kirchengemeinde Riedlingen verfligt iiber Wachstumspotential -
zunichst rein quantitativ (rund 45 Taufen im Halbjahr). Neben den Pfarrern und
Pfarrerinnen gibt es einen hauptamtlichen Kirchenmusiker, der als Organist und
Chorleiter angestellt ist und neben einem Chor drei Kinderchdére mit lber 80
Kindern, ein Orchester und einen Bldserkreis leitet.

Die Kirchengemeinde ist Tragerin eines zweigruppigen Kindergartens und eines
Krankenpflegevereins in Kooperation mit der katholischen Sozialstation.

Ein Schwerpunkt besteht in der Sozialarbeit: Der Freundeskreis fiir Aussiedler wurde
bereits mehrfach fiir vorbildliche Integrationsarbeit ausgezeichnet (wobei die
Probleme in der Gemeinde nicht verschwiegen werden!). Daneben existiert ein
Freundeskreis flr Asyl.

Weitere Schwerpunkte der Gemeindearbeit sind: Erwachsenenbildung in Zusam-
menarbeit mit der katholischen Gemeinde, Kindergottesdienst, Kleinkindergottes-
dienste, Konfirmandenarbeit und Jugendarbeit.

Allerdings: In ein traditionell-konservativ gepragtes Umfeld treffen Jugendliche mit
Migrationshintergrund, die sich nur schwer integrieren lassen. Sprachférderung ist
eine der Hauptaufgaben der Kindertagesstdtten und Schulen in dieser Region. Die
evangelische Kirchengemeinde ist - obwohl zahlenm&Big immer noch in der Min-
derheit - an all diesen Prozessen und Projekten federfiihrend beteiligt.
Evangelisch sein in Oberschwaben bedeutet so - nicht nur fiir Aussiedlerfamilien -
immer noch ein Fremdk&rper zu sein, das ist eine Erfahrung, die eine wichtige her-
meneutische Funktion im Gesamtkontext der Entwicklung derzeit darstellt.

Typ 4: Léndliche Rdume im weiteren Umfeld von Verdichtungsgebieten -
Kirche ohne besondere Wachstumsperspektive

e Typologische Bezeichnung: Bei den landlichen Rdumen im weiteren Umfeld der
stadtischen Zentren geht es um die entfernter liegenden Teile der ,Zwischen-
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raume”, die eine ,Briicken- oder Vernetzungsfunktion" zwischen den stadtischen
Zentren und den regionalen Entwicklungskernen in der Peripherie Gbernehmen.’
Innerhalb der Zwischenrdume gibt es verschiedene Verdichtungsgrade - mit Klein-
und Mittelstddten als regionalen Verdichtungszentren.

e Allgemeine Kennzeichen: MaBgeblich fiir den Charakter der Rdume ist ihre ver-
bindende Lage zwischen Peripherie und Zentrum, durch die sie iiber ein allgemein
groBes Entwicklungspotential verfiigen. Bundesweit erfahren die Idndlichen Raume
im weiteren Umfeld der Verdichtungsgebiete den starksten Bevdlkerungszuwachs.
Die Bevolkerungsentwicklung ist hier jedoch in sich sehr verschieden, so dass es auch
hier demographische ,Gewinner” und ,Verlierer" zu unterscheiden gilt. Agrarisch
genutzte Flachen werden umgewidmet und infrastrukturell erschlossen. Durch die
tendenziell enger werdende Verflechtung mit dem urbanen Raum besteht ein Sub-
urbanisierungsdruck. In manchen Gebieten bilden sich eigenstandige Wirtschafts-
strukturen heraus (Clusterbildung). Die Einkommensspanne weitet sich und wird
differenzierter. Wirtschaftlich spielen Handwerksbetriebe und mittelstandische
Unternehmen eine wichtige Rolle. Die Landwirtschaft befindet sich in einem grund-
legenden Strukturwandel. Innerhalb dieses Typs landlicher Rdume sind wiederum
stark divergierende Entwicklungstendenzen vorhanden. So gibt es neben Riumen
mit positiver Wachstumsperspektive (s.u. Typ 5) auch solche mit deutlich negativer
Entwicklung bzw. kritischer Prognose in Bezug auf Bevdlkerungsentwicklung,
Infrastruktur, Okonomie u.a. Auf diese letzteren bezieht sich der Typ 4. Ausschlag-
gebend fiir die kritische Beurteilung eines solchen ldndlichen Raumes sind die
Abwanderung von jungen Menschen, der Riickgang des Bevdlkerungsanteils von
Familien und Kindern, die demographische Uberalterung, der starke Verlust von
Arbeitsplatzen und der damit verbundene Infrastrukturabbau. Wichtiger als der
aktuelle Stand ist bei den verschiedenen Aspekten jeweils die sich abzeichnende
Entwicklungstendenz.

e Kirchliche Perspektive: In den Kommunen und Gemeinden mit allgemein nega-
tiver Entwicklung bzw. kritischer Prognose ist - in aller Regel - auch keine beson-
dere kirchliche Wachstumsperspektive vorhanden. Der Wegfall von Arbeitsplatzen,
die Abwanderung von Menschen und der Riickgang des Anteils von Familien, jun-
gen Erwachsenen und Kindern in einem Gestaltungsraum wirken sich auch auf die
kirchlichen Entwicklungsmdglichkeiten aus. Die Kirche hat in den mitarbeitenden
Personen, den kirchlichen Rdumen, den geistlichen Traditionen und vorhandenen
Finanzen zwar noch ein weiterbestehendes Potential. Die finanziellen und perso-
nellen Ressourcen werden sich jedoch deutlich negativ entwickeln. Insgesamt muss
sich die Kirche entsprechend auf eine negative Entwicklungstendenz einstellen, die
sie selbst nur sehr bedingt steuern kann. Die Aufgabe der Kirche in landlichen

7 Vgl. Raumordnungsbericht, S. 23.
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Radumen diesen Typs besteht auf Grund der schlechten Zukunftsprognose und des
Riickgangs eigener kirchlicher Mittel in einer Konzentrationsbemiihung. Die kirch-
lichen Verantwortungstrager diirfen sich hier nicht in dem aussichtslosen Versuch
erschopfen, friihere Strukturen gegen den allgemeinen Entwicklungstrend zu be-
wahren. Sie missen vielmehr rechtzeitig neue, tragfdhige Konzepte entwickeln, die
unter den sich abzeichnenden Entwicklungen eine offene, einladende Arbeit ,nach
auBen” ermdglichen.

e Konkretion: Im Nordosten Bayerns liegt der Landkreis Wunsiedel im Fichtel-
gebirge. Zwei Drittel der Einwohner sind evangelisch; die Zahl der Konfessionslosen
steigt durch Zuziige. Der Altersdurchschnitt der Bevdlkerung nimmt zu, etliche
junge Familien wandern ab, die Arbeitslosigkeit liegt mit 11,50% an der Spitze
bayerischer Landkreise.

In den Gemeinden des Dekanats Wunsiedel (entspricht 60 % des Landkreises) wer-
den die knapp 30.000 Gemeindeglieder von 19 Pfarrerinnen und Pfarrern versorgt,
unterstiitzt von 8,5 weiteren hauptamtlichen Mitarbeitenden. Sie arbeiten in 17
Kirchengemeinden mit 30 Predigtstellen. In den Gemeinden gibt es viele Ehren-
amtliche in unterschiedlichen Gruppen, unter denen die Zahl der pietistisch
geprdgten Hauskreise wachst. Das traditionelle kirchliche Leben prdagt noch die
Lebensfiihrung vieler Menschen, nimmt aber ab. Eine regionale Zusammenarbeit
findet nur gelegentlich statt.

Ein weiteres Beispiel stellt der Kirchgemeindeverband Fahner Land dar. In der
Region 6stlich von Gotha in Thiiringen liegen viele kleine Dorfer, die kirchlich zu elf
Gemeinden zdhlen. Viele Menschen, besonders die jlingeren, haben ihre Dorfer in
den letzten Jahren verlassen. Die meisten sind aus Griinden der Arbeitsplatzsuche
abgewandert. Eine Konsequenz aus dieser Entwicklung ist, dass Gruppierungen, die
gesellschaftsrelevant sind und identititsstiftend wirken (besonders Kirchgemein-
den und Vereine), Mitarbeitende und vor allem Nachwuchs verloren gegangen sind.
In jedem Dorf gibt es eine Kirche, die zu erhalten oft ein Problem darstellt. Doch
die Menschen - auch diejenigen, die der Kirchgemeinde nicht angehdren - stehen
zu ihrer Kirche (als Gebdude) und mdchten sie erhalten. Mit der Kirche als Zeichen
christlicher Lebensdeutung ist weitgehend die Erwartung verbunden, dass gegen
den Trend der Abwanderung die Kirche bleibt. Die pastorale Versorgung, das
Angebot von Gottesdiensten, die aufsuchende Seelsorge durch Hausbesuche von
Pfarrerinnen und Pfarrern und das Erhalten der Kirchengebdaude werden erwartet.
In der beschriebenen Region sind in den letzten Jahren drei von sechs Pfarrstellen
weggefallen. Auf diese Einschrankung der personalen Ressourcen haben die dienst-
tuenden Pfarrerinnen und Pfarrer sowie die Kirchgemeinden mit enger und kons-
truktiver Kooperation reagiert. Gegenseitige Vertretung in den pastoralen Kernauf-
gaben (Gottesdienst und Kasualien) und funktionale Aufteilung von Aufgabenfeldern
nach eigener Neigung sowie gegebener Notwendigkeit wurden vertraglich verein-
bart. So wurde - erstmals in der Thiiringer Landeskirche - eine Satzung lber einen
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kirchlichen Zweckverband formuliert und von der Landeskirche genehmigt. In der
Satzung des ,Evangelisch-Lutherischen Kirchgemeindeverbandes Fahner Land" sind
Zielsetzung und Form der Kooperation sowie ihre organisatorische Umsetzung ge-
regelt.

Die Leitidee dieser kirchlichen Arbeitsform ist eine missionarische. [hr wird - offen-
sichtlich sehr erfolgreich - dadurch Rechnung getragen, dass an jedem Ort einmal
im Jahr ein besonderer Gottesdienst bzw. eine kirchliche Veranstaltung stattfindet.
An einem Ort findet ein Erntedankgottesdienst fiir alle Gemeinden statt, auf den
Bienstadter Hohen ein zentraler Pfingstgottesdienst, zu dem die Menschen aus der
ganzen Region pilgern. Die ,wandernden” Gottesdienste werden zu Kristallisations-
punkten fir die Menschen. Auch viele, die der Kirche nicht angehdren, suchen die
Orte kirchlichen Lebens auf und finden dort Zuwendung und Tréstung. In einem
Kirchspiel hat man die Gottesdienstorte eingestuft: A: sonntdgliche Gottesdienste;
B: 14-tdgliche Gottesdienste; C: monatliche Gottesdienste; D: Gottesdienste nach
Bedarf.

Der Alltagserfahrung, dass alles, was fiir das Leben notwendig ist (Kindergarten,
Schule, Geschifte, Arzte), aus dem Dorf abgewandert ist, setzt die Kirche eine
lebensdeutende und identitatsstiftende Strategie des Bleibens entgegen.

Die personal-pastorale und die strukturell-organisatorische Kooperation im kirchen-
gemeindlichen Zweckverband sind Bedingungen, das Ziel missionarischen Wirkens
der Kirche in der Region zu verfolgen.

Typ 5: Léndliche Rdume im weiteren Umfeld von Verdichtungsgebieten -
Kirche mit Wachstumsperspektive

e Typologische Bezeichnung: s.o. Typ 4.

e Allgemeine Kennzeichen: Die allgemeine Charakterisierung dieses Typs landli-
cher Rdume entspricht derjenigen vom Typ 4. Anders als bei dem dort beschriebe-
nen Typ geht es hier jedoch um diejenigen ldndlichen Regionen im ,Zwischenraum®”,
im weiteren Umfeld der stadtischen Zentren, die sich durch eine positive
Entwicklungstendenz auszeichnen. Dazu gehdren die Regionen mit einer glinstigen
verkehrstechnischen Anbindung in den Achsenzwischenrdaumen bzw. mit einer
eigenen Wirtschaftskraft. Zu den positiven Entwicklungen gehdren hier - in
Ankniipfung an das oben bereits Ausgefiihrte - besonders der Zuzug von jungen
Familien, die Entstehung von Arbeitsplatzen in der Region und die Entwicklung
regionaler Infrastruktur.

e Kirchliche Perspektive: Ein besonderes Potential der Kirche liegt hier in der
Verbindung von lokaler Ortsverbundenheit mit entsprechender Stellung der Kirche
einerseits und der Zuwanderung von Menschen im aktiven Alter (besonders auch
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junge Alte) sowie einem hohen Bevélkerungs-Anteil von Familien andererseits. Der
Kirche kommt entsprechend die zweifache soziale Aufgabe der Integration der
Neuzugezogenen und der Pflege und Fortentwicklung der vorhandenen kirchlich-
kulturellen ,Ortsidentitdat” zu. Die religios-konfessionelle Pragung der Orte kann
eine wichtige Basis darstellen, ist jedoch auf Grund des Bevolkerungszuwachses
nicht alleine maBgeblich. Die Kirche hat in diesem Typ landlicher Riume auf Grund
ihrer kulturellen Sonderstellung einen hoheren sozialen Status als in den groBstdd-
tischen Zentren und profitiert zugleich von dem Zuzug der Menschen aus ,stadti-
schen” Lebenskontexten als personeller Ressource. Beides gilt es in der kirchlichen
Arbeit angemessen zu reprasentieren und miteinander zu verbinden. Das gleiche
gilt in Bezug auf die Vielfalt der verschiedenen Lebensstile und Milieus. Durch die
positive wirtschaftliche Situation der entsprechenden Rdume ist auch die finanzi-
elle Lage der Gemeinden oft entspannt(er) (Mdglichkeit alternativer Finanzierungs-
quellen). Eine weitere Entwicklungsmdglichkeit der Kirche liegt im Bildungssektor
und in den Angeboten ortsnaher Veranstaltungen, speziell fiir Kinder, Jugendliche,
junge Eltern und dltere Menschen.

e Konkretion: Exemplarisch fiir die Region am Vogelsberg wird hier die Situation
der Kirchengemeinde Freienseen beschrieben. Freienseen liegt ca. 70 km norddst-
lich von Frankfurt/Main am Ubergang der fruchtbaren Wetterau zum kargen
Vogelsberg. Das Dorf hat 857 Einwohner, von denen 608 evangelisch sind, und ca.
200 katholisch. Die Menschen flihlen sich in ihrer Mentalitdt dem Vogelsberg
(gentigsam, fleiBig, ortsgebunden) zugehdrig und mit ihrem Lebensraum Dorf und
Region innerlich verbunden. Sie nehmen deshalb weite Wege zu bezahlten Arbeits-
pldtzen im Rhein-Main-Gebiet auf sich.

Wenn's geht, bleiben wir hier" sagen schon die Jugendlichen. Bezahlte Arbeit ist
aus dem Dorf und seiner unmittelbaren Umgebung weitgehend ausgewandert. Die
bis vor 40 Jahren das Dorfleben pragende Landwirtschaft mit den dazugehdrenden
Handwerkern (Schmied, Wagner, Hirte, ...) spielt kaum noch eine Rolle im allt4gli-
chen Geschehen, wohl aber im Empfinden. Neublirger aus stadtischen Regionen
sowie Spataussiedler ziehen in begrenzter Anzahl zu.

Die Menschen in Freienseen schdtzen und wiirdigen die Arbeit der evangelischen
Kirche als einen sozialen Faktor im Dorf. Der Gottesdienstbesuch liegt bei ca. 9 %
im Durchschnitt.

Die Kirchengemeinde versucht die Menschen aus den unterschiedlichen Milieus
und Kulturkreisen - traditionsorientierte ,Alt-Dorfler”, von individuellen Interessen
geleitete ,Neu-Dorfler", die gemeinsame Handlungsorte suchenden ,emanzipierten
Dorfler" und Asyl suchende ,Rand-Dorfler” — miteinander ins Gespréch zu bringen.
Unter dieser Maxime hat sich auch das staatliche Programm der Dorferneuerung
eingebracht und im Diskurs mit Menschen im Dorf das Leitbild entwickelt: ,In
unserem Dorf soll jede und jeder Heimat, Bildung und Identitdt finden." Ein Erfolg
dieser lebensraumorientierten Arbeit ist unter anderem die 1962 aus dem Dorf ver-
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schwundene Schule - nun als Grundschule in evangelisch-kirchlicher Tragerschaft
mit dem reformpadagogischen Konzept des Jena-Planes - zurlick zu gewinnen.
Die Kirchengemeinde wird von einem achtkdpfigen Vorstand geleitet; seine Mit-
glieder sind auch in anderen Vereinen des Dorfes engagiert. Ein hauptamtlicher
Pfarrer arbeitet mit halber Stelle in der Gemeinde; er muss allerdings seit drei
Jahren eine benachbarte Gemeinde in Dauervakanz mitversehen. Die Kirchenge-
meinde versteht sich als Ort der Begegnung fiir unterschiedliche Menschen, als
Forum fiir den Diskurs, wie man im ldndlichen Raum gut leben kann, und als
Impulsgeber fiir ein an der lebensdeutenden Botschaft der Bibel ausgerichtetes
Dasein. Jahrlich herausgegebene Kalender mit dorfbezogenen Themen, auf den Ort
bezogene Projekte und Feste in Kooperation mit Vereinen belegen das Konzept:
Kirche wirkt als Milieu- und Kulturlotse.

Typ 6: Léndliche Rdume im engeren Umfeld von Verdichtungsgebieten -
Kirche ohne besondere Wachstumsperspektive

e Typologische Bezeichnung: Die landlichen Rdume im engeren Umfeld von Ver-
dichtungsgebieten werden auch als ,Zwischenraume mit Verdichtungsansatzen"
bezeichnet. Die unterschiedlichen Bezeichnungen, die in diesem Kontext verwendet
werden (z.B. ,Suburbia”, ,Postsuburbia”, ,Zwischenstadt”, ,verstadterte Land-
schaft"), sind ein Anzeichen fiir die regionale Verschiedenheit der Entwicklungen
wie die Divergenz ihrer Beurteilung. Strukturell gemeinsam ist ihnen die groBe und
pragende Ndhe zu den Agglomerationen und groBen Zentren. Speziell in diesem
Bereich landlicher Raume zeigt sich die Problematik einer dualen Unterscheidung
von ,Stadt” und ,Land"

e Allgemeine Kennzeichen: Kennzeichnend fiir diesen - und den folgenden - Typ
landlicher Raume ist die enge sozio6konomische Verflechtung zum Kernraum. Die
Suburbanisierung ist weit fortgeschritten. Die Bevolkerungsentwicklung ist in die-
sen Bereichen insgesamt zur Zeit abgeschwacht, zum Teil sogar rickldufig. Ein
Grund dafiir ist die weitere Ausdehnung von Siedlungsflachen liber die Stadtrand-
lagen hinaus in ,duBere Ringe" Dieser Vorgang geht hdufig auf Kosten der Land-
wirtschafts- und Freiraumflachen und fiihrt zunehmend zu Raumnutzungskonflikten
und zu Problemen des Ressourcenschutzes. Innerhalb der zyklischen Bewegung von
Urbanisierung, Suburbanisierung, Desurbanisierung und Reurbanisierung vollziehen
sich in den verschiedenen Rdumen allerdings parallel sehr unterschiedliche, z.T.
gegenlaufige Entwicklungen. Entsprechend finden sich hier RGume mit positiven
Zukunftsprognosen wie solche mit negativ-kritischer Tendenz. Zu den besonderen
Schwierigkeiten von landlichen Raumen diesen Typs mit negativ-kritischer
Entwicklungstendenz® gehort der doppelte Bevdlkerungsverlust in die Innenstadte

8 Zu den positiven Vertretern und Entwicklungstendenzen s.u. 3.7.

35



und in die weiter umliegenden Gebiete. Das hdngt mit dem Attraktivitdtsnachteil
im Blick auf stadtische Infrastruktur einerseits und dem noch naturverbundeneren
bzw. giinstigeren Wohnen in anderen landlichen Rdumen andererseits zusammen.
Diese Probleme wirken sich vor allem dann aus, wenn friihere Standortvorteile wie
z.B. die Ndhe zum Arbeitsplatz oder preisglinstige, naturnahe Wohnmaglichkeiten
sich auf Grund okonomischer und infrastruktureller Entwicklungen verdndert
haben. Speziell Orte mit ,vorstadtischer" Monokultur und Rdume in starker Ab-
hdngigkeit von wirtschaftlich kriselnden Zentren sind von solchen Vorgdngen
betroffen. Einen weiteren Problempunkt stellt der demographische Altersaufbau
dar, der sich im Gefolge ausbildungs- bzw. berufsbedingter Abwanderung von jiin-
geren Menschen kritisch verdndert.

Die Strukturprobleme dieser landlichen Rdume betreffen auch die Kirche. Die
schnellen Verdnderungen regionaler Entwicklung, die sich gerade in dem Bereich
des ndheren Umfeldes von groBstddtischen Zentren vollziehen, fiihren dazu, dass
kirchliche Strukturen, die z.T. erst vor 20, 30 Jahren geschaffen worden sind, sich
heute als ,liberdehnt” bzw. als nicht kontext-gemaB erweisen kdnnen. Zudem hat
sich die Altersstruktur der Gemeindeglieder vielfach signifikant verdndert. Ein Bei-
spiel dafiir sind ,Junge Gemeinde" - Kreise, die friiher in der Phase von Ansiedlung,
Hausbau und Kindererziehung kirchliche Arbeit initiiert und getragen haben, mitt-
lerweile aber in einer anderen Lebensphase sind und sich z.T. aus der Arbeit zuriick-
gezogen haben. Oft haben sich so die Rahmenbedingungen kirchlicher Arbeit in den
suburbanen Regionen innerhalb nicht einmal einer Generation grundlegend veran-
dert, ohne dass die gemeindlichen Strukturen dem Rechnung getragen haben. Die
Beharrungskraft kirchlicher Strukturen und deren ideelle Besetztheit seitens der
.Griindergeneration” stellen hier vor Herausforderungen. Zudem bereiten fehlender
Nachwuchs und zuriickgehende Finanzeinnahmen durch Arbeitslosigkeit Probleme.
Das Potential der Kirche besteht in diesen Rdumen entsprechend darin, die Men-
schen in dem Prozess schneller Veranderung zu begleiten, Beheimatung am Ort zu
vermitteln und zugleich die eigenen Strukturen kontextbezogen zu verandern. In
Regionen mit einer stark abnehmenden Bevélkerung bzw. mit einem hohen Anteil
von andersreligiosen Migranten wird es vor allem um die Konzentration kirchlicher
Arbeit gehen. Eine wichtige Entlastungsmdglichkeit besteht besonders in der ver-
starkten Vernetzung der kirchlichen Arbeit vor Ort mit den kirchlichen Angeboten
in den zugehdrigen Zentren.

e Konkretion: Die Region ,Nordliches Zeitz" gehdrt zum Kirchenkreis Naumburg-
Zeitz der Kirchenprovinz Sachsen und liegt im Dreildndereck Sachsen-Anhalt,
Sachsen und Thiiringen. Nach Gera/Thiiringen sind es 30 km, nach Leipzig/Sachsen
50 km. In dieser Region von ca. 600 km? leben etwa 65.000 Einwohner in 45 Orten.
Stddtische Zentren bilden Zeitz mit etwas unter 30.000 Einwohnern und
Hohenmdlsen mit rund 10.000 Einwohnern.
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Die wirtschaftliche Situation ist duBerst schwierig. Nach der Wende haben viele
Betriebe geschlossen - 25 % Arbeitslosigkeit in der Region sind ein Ergebnis der
Entwicklung, der Wegzug vieler, vor allem junger Menschen und der damit einher-
gehende Bevolkerungsriickgang ein weiteres. Daran hat auch der Versuch, einige
mittelstdndische Chemieunternehmen hier anzusiedeln, nichts Wesentliches dndern
konnen. Die Landschaft wird gepragt durch den Braunkohletagebau, der die Region
in der Mitte durchschneidet.

Zur evangelischen Kirche im ldndlichen Raum auBerhalb von Zeitz gehéren 61
Dorfer — Flecken mit 10 Haushalten bis hin zu Orten mit ca. 2.000 Einwohnern. Es
gibt 28 Kirchengemeinden mit insgesamt 3.200 Gemeindegliedern, 114 Gemeinde-
mitglieder pro Kirchengemeinde, 34 Kirchen, 19 kommunale Friedhofe in kirchlicher
Verwaltung, 16 Pfarrhduser. Weit mehr als 80 % der Bevdlkerung gehoren keiner
Kirche an.

In der Region stehen zwei Gemeindepfarrer, zwei Gemeindepidagogen (auf 1,5
Stellenanteilen), ein Projektstellenleiter (auf flinf Jahre befristet) und ein Pfarrer im
Ehrenamt (mit 50 % pfarramtlichem Arbeitsumfang fiir voraussichtlich fiinf Jahre)
zur Zeit als hauptamtlich Mitarbeitende zur Verfligung.

Allein an der Anzahl der hauptamtlich Beschaftigten wird die strukturelle Verande-
rung deutlich. Vor dreiBig Jahren gab es noch dreizehn Pfarrstellen! Es ist nicht ver-
wunderlich, dass ofter zu horen ist: ,Wir haben ja keinen Pfarrer mehr."

Es gibt jetzt sieben Kirchspiele, die sich zusammengeschlossen haben. Drei Gemein-
den gehoren keinem Kirchspiel an. Das sind fiir die beiden gemeindeleitenden
Pfarrer zehn Leitungsgremien, zehn Haushaltspldne und ca. 60 Leitungssitzungen
pro Jahr.

Die extreme kirchliche Ausdiinnung zwingt dazu, Giber die Ortsgemeinde hinaus zu
denken und zu handeln. Derzeit kdmpft die Region darum, zusammenzuwachsen,
um die kirchliche Arbeit iiberhaupt noch leisten zu kdénnen. Vier ehemalige Pfarr-
bereiche mit unterschiedlicher Praigung mochten eine Einheit werden und dabei
ihre Vielfalt bewahren.

Fiir manche Gemeinden bedeutet das starke Einschnitte, vor allem bei der Zahl der
Gemeindeveranstaltungen und der Gottesdienste vor Ort. Um im Umkreis von 10
km sonntéglich einen Gottesdienst feiern zu kdnnen, werden sich die einzelnen
Gemeinden zu Gottesdienstgemeinschaften zusammenschlieBen - fiir den konkre-
ten Ort aber bedeutet dies, dass nur noch alle drei bis sechs Wochen ein Gottes-
dienst in der jeweiligen Dorfkirche stattfinden kann. Die groBte Gefahr wird von
den engagierten Gemeindegliedern darin gesehen, dass die Kirche im Dorf nicht
mehr prasent ist, wenn ihre Angebote zuriickgefahren werden. Oft fehlen Personen,
die als ,die Kirche" wahrgenommen werden. Manche friiher einmal Aktive haben
sich mit diesem Argument inzwischen von der Kirchgemeinde zurlickgezogen.
Gleichzeitig ist zu spliren, dass diejenigen, die sich bewusst dieser Situation stel-
len, nach vorn schauen und nach neuen Mdglichkeiten suchen. Konzentration ,auf
das Kerngeschaft” ist eine Konsequenz daraus, eine duBerst notwendige.
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Eine andere Mdglichkeit ist es, sich verstirkt denen zuzuwenden, die der Kirche
distanziert oder fremd gegeniiberstehen.

Zwei Kernpunkte der gemeinsamen Anstrengungen zeichnen sich ab. Zum einen
brauchen Gemeinden am konkreten Ort Gesichter - Menschen, die deutlich die
Kirche représentieren und klar machen, dass die Kirche mitten im Dorf ist. Solche
Menschen gilt es zu fordern, zu begleiten und miteinander in der Region zu vernet-
zen.

Zum anderen wird es eine Aufgabe der Hauptamtlichen, aber vor allem auch der
ehrenamtlichen Kirchenvorstande sein, tGber die Arbeit vor Ort hinaus mit den vor-
handenen infrastrukturellen und geistlichen Ressourcen aller das kirchliche Leben
in der Region gemeinsam zu tragen und zu gestalten. Erste Schritte sind gemein-
sam entwickelte Veranstaltungsschwerpunkte; Planungen zu einer gemeinsamen
Kinder- und Jugendarbeit und eines zentralen Biiros, in dem Kommunikation und
Information zusammenlaufen u.a.m.

Typ 7: Léndliche Rdume im engeren Umfeld von Verdichtungsgebieten -
Kirche mit Wachstumsperspektive

e Typologische Bezeichnung: s.o. Typ 6.

e Allgemeine Kennzeichen: Die strukturelle Beschreibung des siebten Typs ent-
spricht derjenigen des vorhergehenden - nur mit umgekehrten Entwicklungsvor-
zeichen: Es geht um die landlichen Raume im engeren Umfeld der Verdichtungs-
gebiete mit positiver Entwicklungstendenz. Zu den Entwicklungskennzeichen
gehdren u.a. eine gute Arbeitsmarktsituation, ein ausgeglichenes bzw. positives
Wanderungssaldo, ein hoher Anteil von Familien und jiingeren Menschen. Griinde
fur die glinstige Entwicklung liegen vor allem in der wirtschaftlichen Prosperitat
der dazugehdrenden groBstddtischen Zentren, in einer attraktiven Wohnsituation
und in guten allgemeinen Lebensbedingungen (nattirlicher Kontext, niedrige Preise,
gute Infrastruktur vor Ort, gute Anbindung an die ,Stadt"). Hiufig sind Einkommen
und 6konomische Situation in den entsprechenden suburbanen Regionen, in dem
so genannten ,Speckgiirtel” der Zentren, lGberdurchschnittlich gut. An anderen
Orten findet durch die Ansiedlung von Firmen, die ErschlieBung giinstigen stadtna-
hen Baulandes oder die Schaffung neuer verkehrstechnischer Anbindungen schnel-
le Wachstumsprozesse statt.

e Kirchliche Perspektive: Die besonderen kirchlichen Entwicklungsmdglichkeiten
in den landlichen Rdumen im engeren Umfeld der Zentren liegen in der Anwesen-
heit von Familien, in der positiven Bevdlkerungsentwicklung, in der 6konomisch
glinstigen Situation und dem Anteil junger Alter in der aktiven Lebensphase. Spe-
ziell in Neubau- und Zuzugsgebieten ist das kirchliche Engagement und der Einsatz
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von Mitteln (Personal, Finanzen) an dem auszurichten, was entsteht, nicht an dem,
was vorhanden ist. Dadurch, dass in vielen landlichen Rdumen diesen Typs ein
groBer Teil der Bevdlkerung ,zugezogen” ist, sind ,viele Dinge im Fluss" und bieten
Kirchen offene Gestaltungsmdoglichkeiten. Das Potential an mdglichen Mitarbei-
tenden ist - sowohl im Blick auf ansprechbare Personen als auch im Blick auf deren
Qualifikation - relativ gut. Die Ndhe zum stidtischen Zentrum erlaubt es, die eige-
ne kirchliche Arbeit strukturell zu vernetzen, zu entlasten und kontextbezogen zu
spezifizieren.

e Konkretion: Der Landkreis Teltow-FlZming (am stidlichen Stadtrand von Berlin)
beherbergt auf seinem Gebiet zwei Kirchenkreise. Im Kirchenkreis Zossen sind die
Gemeinden im Randgebiet zu Berlin klare Zuzugsgemeinden. Einzelne Orte haben
sich in den letzten Jahren verdreifacht. Junge Familien bauen hier ihre Hauser,
suchen teilweise ganz selbstverstindlich die Angebote der Kirchengemeinden und
fordern diese auch ein. Das Wachsen der Orte hat auch Auswirkungen auf die GroBe
und Zusammensetzung der Kirchengemeinden. Insgesamt sind die Chancen dieser
Zuzugsgemeinden groBer als die Probleme, die entstehen kénnen, wenn alteinge-
sessene Strukturen mit den Erwartungen neuer Gemeindeglieder kollidieren. Der
Bedarf an Religionsunterricht ist hier groBer als die Mdglichkeit, alle Anfragen
zufrieden stellend abzudecken, da die gesetzliche Regelung im Land Brandenburg
dieses erschwert.

Ganz anders sieht die Situation vierzig Kilometer weiter siidlich aus - selbst inner-
halb eines Landkreises bieten sich unterschiedliche Situationen.

Der siidlichere Kirchenkreis Niederer Fliming, 70 km von Berlin gelegen, ist gepragt
von vielen Dorfern, drei ehemaligen Klostern und der Kleinstadt Jiiterbog. Er ist
glinstig von Berlin aus zu erreichen, beherbergt die groBte Sportstétte Europas und
ist touristisch interessant. Im Kirchenkreis leben 14.000 evangelische Christen in 82
Gemeinden, die ca. 259% der Bevdlkerung ausmachen. Pfarrerinnen und Pfarrer
haben zwischen 4 und 14 Predigtstatten zu versorgen und dabei weite Wege zu
bewiltigen. Einige Gemeinden mit eigener Kirche sind sehr klein geworden (24
Gemeindeglieder bei 48 Einwohnern, mit einer mittelalterlichen Kirche!). So ent-
steht die Frage nach dem Selbstverstindnis und der Organisationsfahigkeit als
selbstdndiger Gemeinde.

In beiden Kirchenkreisen nehmen Haupt- und Ehrenamtliche ein wachsendes
Interesse fiir religiose Fragen wahr und versuchen das fiir ihre Arbeit zu nutzen. Sie
engagieren sich z.B. bei der Griindung evangelischer Grundschulen oder mit geziel-
ten Angeboten in den mittelalterlichen Kirchen. Sie planen, Orte fiir die Begegnung
mit Nichtchristen bewusst zu suchen und zu nutzen. Kasualien, Dorffeste, Schulen
und gezielte Offentlichkeitsarbeit sind im Blick der kirchlichen Angebote.
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4. ,Entscheidung wagen": Verdichten und Wachsen als
kirchliche Aufgabe

Im Folgenden sollen zunachst einige theologische Zielsetzungen fiir die missiona-
rische Arbeit der Kirche in ldndlichen Riaumen entfaltet werden (a). Den
Ausgangspunkt bildet dabei der Begriff des Wachstums als theologische
Zielsetzung; dieser Begriff bedarf jedoch einer Entfaltung, um theologisch recht
verstanden zu werden.

Danach werden einzelne Strategien entwickelt, in deren Vielfalt sich etwas von der
Heterogenitit der landlichen Rdume widerspiegelt (b). Wichtig ist dabei zu beach-
ten, dass die Strategien den verschiedenen dargestellten Typen nicht eins-zu-eins
zugeordnet sind, wie schon ihre unterschiedliche Anzahl anzeigt. Dennoch beste-
hen Affinitdten von bestimmten Strategien zu bestimmten Raumtypen, die im Text
markiert sind. Den Abschluss bilden Ausfiihnrungen zur Bedeutung der 6kumeni-
schen Zusammenarbeit in landlichen Raumen (c).

a) Theologische Zielsetzungen

Die Kirche hat - theologisch gesehen - in landlichen Rdumen wie in stadtischen
Kontexten Anteil an dem einen, allgemeinen Auftrag der Kirche, der ihr von Jesus
Christus als Herrn der Kirche gegeben ist. Hier wie dort geht es darum, das
Evangelium von der Liebe Gottes, die in Jesus Christus offenbart und in der Schrift
bezeugt ist, in Wort und Tat zu verkiindigen. Hier wie dort geht es um ein einla-
dendes und ansprechendes ,Reden von Gott in der Welt" Hier wie dort legen
Menschen durch ihr Reden und Handeln innerhalo wie auBerhalb der Kirche
Zeugnis ab von der Freiheit des Glaubens, aus der sie leben. Hier wie dort sind
Haupt-, Neben- und Ehrenamtliche entsprechend in den vielfdltigen Feldern kirch-
licher Arbeit engagiert.

Dennoch ist es sinnvoll und notwendig, die Besonderheiten zu benennen, vor denen
kirchliche Arbeit speziell in landlichen Raumen steht, und die theologischen
Zielsetzungen zu skizzieren, mit denen kirchliche Arbeit auf diese Eigenarten des
landlichen Raumes reagieren sollte. Zu den spezifischen Merkmalen landlicher
Raume gehdren u.a. eine schwacher ausgebildete allgemeine Infrastruktur, eine
geringere Besiedlungsdichte, die Notwendigkeit individueller Mobilitdt, eine
Gesellschaft des ,Sich-Kennens" und sozialer Uberschaubarkeit, die agrarkulturelle
Pragung, ein besonderes Natur- und Zeitempfinden, die starke Bedeutung des
unmittelbaren Lebensraumes, z.T. ausgepragte verwandtschaftliche Verbindungen.
Was diese und andere Eigenarten des landlichen Raumes fiir die Praxis bedeuten,
soll hier - ohne Anspruch auf Vollstandigkeit - flir einige exemplarische Themen-
felder kirchlichen Lebens entfaltet werden: Kirchengebiude, Gottesdienst,
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Beheimatung, Gemeindeformen, kirchliche Mitarbeitende. Die Ausfiihrungen haben
dabei den Charakter von theologischen Zielorientierungen und bilden so den
Gesamtrahmen und Bezugspunkt fiir die verschiedenen Strategien der einzelnen
Typen, in denen auf diese allgemeinen Uberlegungen Bezug genommen wird.

In den verschiedenen Bereichen spielt angesichts der notwendigen Konzentrations-
prozesse kirchlicher Arbeit der Gedanke der ,Starkung der Stdrken” eine wichtige
Rolle. Damit ist gemeint, theologisch begriindete Schwerpunktsetzungen zu bilden,
gelingende kirchliche Arbeit weiter zu entwickeln und andere traditionell veranker-
te Arbeitsfelder aufzugeben, wenn sie nur einen gleich bleibenden oder kleiner wer-
denden Personenkreis ansprechen. Der Anspruch, an allen Orten alles in gleicher
Weise anzubieten, ist auf die Dauer nicht finanzierbar. Er bindet vor allem die wert-
volle Zeit und Arbeit kirchlicher Mitarbeitender, die an anderen Stellen effektiver,
sinnvoller und - fiir alle Beteiligten - auch freudvoller eingesetzt werden kdnnte.
Daher bedarf es der Entwicklung von konzeptionell abgestimmten Strukturen in
groBeren kirchlichen Gestaltungsrdumen, durch die wechselseitige Entlastung und
Bereicherung geschaffen wird. Dabei ist besonders dem Aspekt der missionarischen
Offnung der Kirche ,nach auBen" Rechnung zu tragen. Was dies im lebensweltli-
chen Kontext ldndlicher R&ume konkret bedeutet, soll nun entfaltet werden.

Wachstum als Leitbegriff kirchlichen Handelns

Wachstum ist ein Begriff, der im biblischen Zeugnis eine wichtige Rolle spielt. An
zahlreichen Stellen und in unterschiedlichen Zusammenhingen ist vom Begriff
oder der Sache die Rede: angefangen von den VerheiBungen an die Erzvater (z.B. 1.
Mose 48,4.16; 49,22) und der bildreichen Sprache der Psalmen und alttestament-
lichen Prophetie (z.B. Ps 92,13; Jes 65,9; Jer 23,3; Ez 17), tiber die Gleichnisreden
Jesu in den Evangelien (z.B. Mk 4,13-32; Joh 15) bis hin zu den Schilderungen und
Aufforderungen zum Gemeinde- bzw. Glaubenswachstum in der Apostelgeschichte
(z.B. Apg 5,14; 12,24) und in den neutestamentlichen Briefen (z.B. 1. Kor 3,5-9; Eph
2,21: 4,15f., 2. Petr 3,18). Wer da wichst (das Volk Israel, die Gemeinde oder der
Einzelne), worin das Wachstum besteht (zahlenm&Biges Wachstum, innere Entfal-
tung), wie es sich vollzieht und unter welchem Aspekt es betrachtet wird, ist an den
verschiedenen Stellen unterschiedlich. Deutlich ist jedoch, dass die Vorstellung des
Wachsens in einer besonderen Beziehung zur biblischen Botschaft steht. Das
Evangelium von der Liebe Gottes schlieBt - wenn es sich einem Menschen als heil-
same, froh machende, rettende Botschaft erschlieBt - den Willen und die Aufgabe
zur Weitergabe ein. Der Glaube des Einzelnen will sich mitteilen und entwickeln.
Die Gemeinde als Gemeinschaft der Glaubenden ist sich selbst nicht genug, son-
dern strebt nach Entfaltung und Wachstum. Im Bild des Wachstums driickt sich
(neben anderen soziokulturellen Beziigen) vor allem die ldndlich-agrarisch geprégte
Erfahrungswelt des biblischen Entstehungskontextes aus.

Wenn der Begriff des Wachstums hier im Blick auf die Entwicklung von Kirche in
landlichen Raumen gebraucht wird, so wird damit also nicht eine von sich aus
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fremde oder gar unangemessene Vorstellung an sie herangetragen. Kirche ist, inso-
fern sie sich selbst auf die betont universelle Sendung und Beauftragung durch
Jesus Christus bezieht (Mt 28,18-20; Joh 17,18; 20,21; Apg 1,8), zumindest von
ihrer Ausrichtung her eine wachsende Kirche.

Der Wachstumsbegriff steht der irrigen Annahme entgegen, dass sich die Weiter-
gabe des Evangeliums losgelost von der Institution Kirche vollziehen wiirde. Die
geldufige Aussage, dass ,ich auch ohne die Kirche Christ sein kann”, tduscht sich
im Blick auf die Bedingungen, unter denen Glaube entsteht, lebt und sich entfal-
tet. Ohne den wechselseitigen Zuspruch und die Trdstung der Glaubenden, ohne die
Verkiindigung des Evangeliums und die Feier der Sakramente, ohne das lebendige
Zeugnis in Gottesdienst, Seelsorge, Diakonie und Unterricht, in die Offentlichkeit
hinein und im persénlichen Leben der anderen Christen entsteht kein Glaube und
besteht auch auf die Dauer kein Glaube. Die Organisation Kirche ist dabei - neben
dem individuellen Glauben des Einzelnen und den christlichen Elementen der all-
gemeinen Kultur - nur eine Form des Christentums, aber eine notwendige Form.
Der Wachstumsbegriff zielt weiterhin auf einen Mentalitatswechsel bei denen, die
in der Kirche mitarbeiten und Verantwortung tragen. Es geht darum, das kirchliche
Reden und Handeln nicht ausschlieBlich primdr an den Menschen auszurichten, die
als so genannte ,Kern-Gemeinde" sozial eingebunden und religids gut versorgt
sind. Vielmehr gilt es dem kirchlichen Auftrag nachzukommen, ,die Botschaft von
der freien Gnade Gottes auszurichten an alles Volk" (Barmer Theologische
Erkldrung, These 6). ,An alles Volk" - das schlieBt ein, sich kirchlich fiir Menschen
unterschiedlicher sozialer Milieus, Lebensstile, Generationen und Frommigkeitsstile
zu 6ffnen und vorhandene Verengungen kirchlicher Arbeit zu Giberwinden. ,An alles
Volk" - das heiBt, sich nicht mit der gegenwértigen Praxis von Gottesdiensten und
kirchlichen Amtshandlungen (Taufe, Trauung, Bestattungen) zufrieden zu geben,
die selbst viele der eigenen Mitglieder nicht mehr erreicht. ,An alles Volk" - das
meint vor allem ein einladendes und ansprechendes Reden von Gott in der Welt, ein
aus eigener Uberzeugung stammendes liebevolles und stilvolles Werben fiir den
Glauben und fiir die Kirche als Gemeinschaft der Glaubenden. Der Wachstumsbe-
griff schlieBt also immer eine qualitative Dimension der inneren Entwicklung und
eine quantitative Dimension der duBeren Entfaltung ein. Im Blick auf die Frage, wie
die kirchlichen Entwicklungsmdglichkeiten in einem bestimmten Iandlichen Raum
eingeschatzt werden kdnnen, sind beide Aspekte von Bedeutung: sowohl die Frage,
in welcher qualitativen Weise Menschen dort kirchlich erreicht werden kénnen, als
auch die Frage, wie viele Menschen dort erreicht werden konnen. Im Blick auf beide
Dimensionen kirchlichen Wachstums bedarf es eines kirchlichen Bewusstseins-
wandels: im Blick auf die Steigerung der Qualitét kirchlichen Handelns wie im Blick
auf ein quantitatives Wachstum.

Allerdings muss auf Grund der ,dunklen” Erfahrungen aus der Missionsgeschichte
der Kirche und auf Grund eines weit verbreiteten duBerlichen Verstandnisses von
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Wachstum der Begriff gegeniiber mdglichen Missverstandnissen abgegrenzt werden:
Eine Gefahr bei der Rede von Wachstum in Bezug auf Kirche ist, dass der Begriff
als Ausdruck reiner institutioneller Selbsterhaltung verstanden wird. Die Gewin-
nung von Mitgliedern, Sicherung von Finanzen und Ausweitung von kulturellem
Einfluss wiirden so zum losgeldsten Selbstzweck von Kirche. In diesem selbstbeziig-
lichen Sinn steht ,Wachstum” dem Auftrag der Kirche zur Verkiindigung des
Evangeliums von der Freiheit des Glaubens an Jesus Christus entgegen. Die Gefahr
einer solchen selbstbeziiglichen und auftragsvergessenen Ausrichtung der Institu-
tion Kirche ist, wie ihre Geschichte zeigt, stets vorhanden.

Eine weitere Schwierigkeit besteht darin, dass sich mit dem Begriff des Wachstums
zum Teil ideologisierte Vorstellungen von ungebrochenen Fortschrittsentwicklungen
und Erfolgsgeschichten verbinden. Solche Wachstumsideologien widersprechen
nicht nur dem wirklichen Verlauf von Wachstumsprozessen. Sie fiihren zudem dazu,
dass Wachstum entweder selbst- und fremdtduschend simuliert wird - oder dass
die uneingelosten Wachstumsziele auf die Dauer entmutigen, demotivieren und so
Wachstum verhindern, eben weil die liberhohten Ideale nie erreicht werden kon-
nen. Solche Wachstumsvorstellungen sind in sich héchst problematisch und Aus-
druck einer zutiefst unevangelischen Fortschrittsglaubigkeit.

SchlieBlich besteht ein weiteres Bedenken gegen die Rede von kirchlichem Wachs-
tum darin, dass Wachstum ein einseitig oder zumindest primér quantitativ
bestimmter Begriff sei und den Blick daher sachlich unangemessen auf AuBerlich-
keiten richte. Die Wirkung kirchlichen Redens und Handelns, bei denen es letztlich
um die Verkiindigung des Evangeliums geht, lasse sich auf diese Weise nicht wahr-
nehmen.

Die genannten Einwadnde und Mdglichkeiten zum Missverstehen sind wahrzuneh-
men und zu beachten. Dennoch wird hier bewusst der Begriff des Wachstums als
Leitbegriff fiir die Beurteilung kirchlicher Entwicklung gewahlt. Durch ihn wird in
mehrfacher Hinsicht eine Perspektive auf die Entwicklung von Kirche er6ffnet, die
sachgemaB, sinnvoll und geboten ist und die dennoch auch das Kleine und
Unscheinbare zu wiirdigen versteht. Der Wachstumsbegriff wird als Leitbegriff fir
die Beurteilung der kirchlichen Entwicklung in landlichen Raumen gewahlt, um die
kirchliche Arbeit nicht an der Wahrung ihres Bestandes, sondern an ihren ver-
heiBungsorientierten Mdglichkeiten auszurichten.

Kirchen

Die Kirchen als Geb4ude spielen fiir die kirchliche Arbeit in |andlichen (wie stidti-
schen) Rdumen eine zentrale Rolle. Sie haben (iber ihren unmittelbaren ,Ge-
brauchswert” fiir Gottesdienste, Gemeindeveranstaltungen und individuelle
Frommigkeit hinaus einen kaum zu {iberschatzenden ,Symbolwert": Kirchen sind
Erfahrungsrdume der Gegenwart Gottes, ,durchbetete Orte”, Oasen der Stille und
des Friedens im Alltag, Kristallisationspunkte biographischer Kirchenbindung, sicht-
bare Erinnerungsanker des kulturellen religidsen Gedachtnisses - und fungieren so
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als ,Zeichen in der Zeit" Diese vielfdltige Bedeutung der Kirchen ist in den letzten
Jahren neu ins Bewusstsein geriickt. Sie Idsst sich im Blick auf die Funktion fiir die
Gemeinde, die Gesellschaft und den Einzelnen hin ndher entfalten.

Fiir die Gemeinden ist die Kirche daher - noch vor Gemeindehaus und Pfarrhaus -
der kirchliche Zentralraum schlechthin, auch wenn sich das in der vergangenen
Nutzungspraxis nicht immer niedergeschlagen hat. In jiingerer Zeit wird der
Kirchenraum von Gemeinden zunehmend als Ort nicht nur der gottesdienstlichen
Aktivitdten neu entdeckt: Kirchlicher Unterricht, Gruppen, Kontaktstellen und auch
Pfarr- und Gemeindebiiro finden ihren Weg (zuriick) in entsprechend gestaltete
Raume in der Kirche.

Im Blick auf die Gesellschaft kommt den Kirchengebduden im Zentrum des Dorfes
oder der landlichen (Klein-)Stadt eine symbolische Kraft zu. In ihrer architektoni-
schen Lage, Bauart und GroBe spiegelt sich oft ihre besondere Bedeutung. Sie
reprasentieren Inhalte, Brauche und Werte der christlichen Tradition; sie sind
Orientierungspunkte der Biirgergemeinde bei kulturellen Anldssen, in Fest-Zeiten
und in Krisensituationen; sie erfiillen eine gesellschaftliche Stellvertretungsfunk-
tion, die auch von Kirchenfernen und Konfessionslosen oft hoch geschatzt wird.
Dies findet seinen Ausdruck in der breiten Unterstiitzung von Kirchenbauvereinen
- auch von Menschen, die nicht (mehr) zur Gemeinde gehéren.

SchlieBlich sind die Kirchen von besonderer Relevanz fiir individuelle Religiositét,
Glaube und Frommigkeitspraxis. Menschen kommen in die Kirche, um Stille zu fin-
den, nachzudenken, zu bitten und danken, zu klagen und loben, eine Kerze anzu-
ziinden, sich an Schones und Schweres zu erinnern, der Orgel zu lauschen, die
(Fenster-)Bilder zu betrachten oder einfach nur um die besondere Atmosphére des
Raumes zu spiiren. Offene Kirchen und kirchenpddagogische ErschlieBungshilfen
bieten niederschwellige Angebote, die gerade von Besuchern wahrend der Urlaubs-
zeit oft in Anspruch genommen werden. Der bewusst gestaltete Zugang zum
Kirchenraum ist - durch das sprechende Zeugnis der ,lebendigen Steine” (vgl. 1.
Petr 2,4f.) - eine wichtige Zugangsmdglichkeit zum Glauben.

In vielen landlichen Rdumen findet sich ein Schatz an solchen Kirchengeb3uden, in
deren Geschichte sich die Lebensgeschichte von einzelnen Menschen, Familien und
Gemeinden widerspiegelt. Strategisch gesehen sind es ,Schliisselrdume fiir die
Zukunft der Kirche" Sie stellen den Identifikationspunkt der Gemeinde dar, den es
nach allen Moglichkeiten zu erhalten gilt. Zugleich ist das Potential der Kirchen-
raume noch starker als bisher zu entfalten: hinsichtlich der Nutzung durch die
Gemeinde, der Offnung fiir individuelle Frommigkeitspraxis und auch in Bezug auf
die ErschlieBung fiir ,zuféllige Besucher”, denen Kirche, Glaube und Gott sonst
fremd geworden sind. Die Bewahrung und Pflege der landlichen Stadt- und Dorf-
kirchen stellt jedoch angesichts zuriickgehender kirchlicher Finanzen vor zuneh-
mende Herausforderungen. Die Kirchen sind dabei die Gebdude, deren Erhalt vor
Pfarr- und Gemeindeh3usern Aufgabe der Kirche ist. Um dies zu bewaltigen, ist
Phantasie und Engagement gefragt: im Blick auf breite 6ffentliche Unterstiitzung,
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auf ansprechende Gestaltung und kirchliche Nutzung und - wenn nétig - auf ver-
antwortliche kulturelle ,Fremdnutzung”. Zum Erhalt der Kirchen gehort es dabei
wesentlich, dass sie gottesdienstlich belebt bleiben. Der dafiir notwendige Einsatz
wird von manchen Gemeinden als positiver Impuls fiir das Gemeindeleben insge-
samt erfahren. Das Aufgeben von Kirchengebduden wird aber trotz solcher An-
strengungen als Grenzfall nicht auszuschlieBen sein. Ein solcher schmerzlicher
Prozess bedarf einer angemessenen Begleitung und Einbeziehung aller daran betei-
ligten Personen und Einrichtungen. Und das Aufgeben eines Kirchengebaudes soll-
te, wenn es denn dazu kommt, so gestaltet sein, dass es dem bleibenden Zeugnis
des Gebdudes verantwortlich Rechnung tragt, sich nicht in stil- und liebloser
Verwahrlosung niederschldgt und die bleibende Lesbarkeit des Kirchengebdudes
ermoglicht. Doch vor dieser letzten Mdglichkeit sollten alle anderen Chancen zum
Erhalt des ,Kirchengebdude-Schatzes" fiir die kommenden Generationen genutzt
werden.

Gottesdienst

Nach reformatorischem Verstidndnis gehort der Gottesdienst mit Evangeliumsver-
kiindigung und Sakramentsfeier zu den wesentlichen LebensiduBerungen und
Kennzeichen der Kirche (vgl. Augsburger Bekenntnis, Artikel 7). Auch nach den
Erwartungen der Kirchenmitglieder und Konfessionslosen zahlt er - zusammen mit
Seelsorge, Diakonie und Verkiindigung - zu den zentralen Aufgaben der Kirche. Das
zeigen die Kirchenmitgliedschaftsstudien der Evangelischen Kirche in Deutschland
aus den letzten dreiBig Jahren fiir Stadt und Land gleichermaBen. Insbesondere die
«Kasualien", also die gottesdienstlichen Handlungen aus Anlass von Taufe, Trauung
oder Bestattung, erfahren dabei eine sehr hohe Wertschatzung. Doch auch der
.normale” Sonntags-Gottesdienst ist - unabhzngig von der eigenen Teilnahme (!) -
ein zentrales Element im Erwartungs-Bild an Kirche. Die Kirche wird hier z.T. in der
Funktion einer stellvertretend(en) Handelnden gesehen.

Im Blick auf die gottesdienstliche Wirklichkeit zeigt sich in ldandlichen Raumen ein
sehr unterschiedliches Bild. Es gibt Gegenden, in denen der sonntigliche Gottes-
dienstbesuch weit Giber dem landeskirchlichen Durchschnitt liegt. Der Gottesdienst
ist hier — wenn auch anders als friiher - eine wichtige Stitte der Begegnung, ein
fester Teil des sozialen Lebens am Ort. Manche gottesdienstlich engagierten land-
lichen Gemeinden bieten eine reiche Vielfalt von Gottesdiensten mit einem hohen
Einsatz von ehrenamtlichen Mitarbeitenden an. In anderen ldndlichen Raumen
dagegen stellt der ,Gottesdienst mit Wenigen” den sonntaglichen Normalfall dar.
Vor allem in den 6stlichen Landeskirchen leitet ein Pfarrer bzw. eine Pfarrerin oft
vier, flinf oder mehr Gottesdienste an einem Wochenende. In vielen solcher
Gemeinden ist der Pfarrer, die Pfarrerin dabei fiir alle Aufgaben im Gottesdienst
zustandig - einschlieBlich Kiisteraufgaben, Lesungen und z.T. auch musikalischer
Begleitung. Neben dem Mangel an Mitarbeitenden ist vor allem die geringe
Resonanz des Gottesdienstes eine Anfechtung fiir die Verantwortlichen. Viele litur-
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gische Elemente setzen eine gréBere Anzahl von Teilnehmenden voraus und auch
die Kirchen sind auf eine gewisse Mindestzahl von Menschen ausgelegt, um nicht
leer zu wirken. Der Gottesdienst wird so in manchen landlichen Gemeinden von den
Verantwortlichen und den Teilnehmenden als Anfechtung, als demotivierende In-
fragestellung der eigenen Arbeit, ja als Karikatur seiner selbst erfahren. Fiir andere
landliche Gemeinden dagegen bildet er das ausstrahlungsstarke Zentrum gemeind-
lichen Lebens und einen Ort spiritueller Bereicherung fiir alle Beteiligten.

Im Blick auf die zukiinftige Entwicklung in landlichen Rdumen steht die Kirche vor
einer mehrfachen strategischen Aufgabe:

Zunichst gilt es, die Gottesdienste als eine der zentralen LebensduBerungen der
Kirche wahrzunehmen, in ihrer Qualitdt zu sichern und zu steigern und anspre-
chend, offen und einladend ,nach auBen” zu gestalten. Ein Kriterium fiir ein in die-
ser Hinsicht gelungenes gottesdienstliches Handeln ist es, dass ein ,zufélliger
Zaungast” sich eingeladen fiihlt mitzufeiern, geistlich bereichert den Gottesdienst
verldsst und den Wunsch verspiirt, wiederzukommen. Eine solche ausstrahlungs-
starke Gestaltung ist in manchen landlichen Raumen bereits jetzt Wirklichkeit, in
anderen wird sie nur gelingen, wenn sich die Struktur der bisherigen Gottesdienste
deutlich verdndert. An Stelle einer flachendeckenden Versorgung, bei der eine
Pfarrerin oder ein Pfarrer an vielen Orten nacheinander mit wenigen, dlteren
Personen einen Gottesdienst nach dem anderen feiert, bedarf es einer strukturellen
und inhaltlichen Neuausrichtung. In solchen, kirchlich schwécheren Gegenden wird
eine radikale Konzentration der Krafte und Veranstaltungen notwendig sein, um
das, was gemacht wird, wirklich gut zu machen und die ehren- wie hauptamtlich
Engagierten nicht in treuer Pflichterfiillung in Giberkommenen Strukturen zu ver-
schleiBen. Der Gottesdienst darf dabei nicht der alleinigen Verantwortung des
Pfarrers, der Pfarrerin liberlassen werden, sondern muss eine Veranstaltung der
ganzen Gemeinde sein, die von der Einbringung der vielfiltigen Gaben der Glieder
Christi lebt (vgl. 1. Kor 12): vom Chor und der Orgelmusik, Gber die ansprechende
Gestaltung des Gottesdienstraumes und den Kollektendienst bis hin zu Lesungen,
Gebeten und gottesdienstlicher Planung. Es braucht Gottesdienste, die den aktiv
Beteiligten - vom Organisten bis zur Pfarrerin - Freude machen, Gottesdienste, von
denen die Gottesdienstteilnehmer zu Hause, bei der Arbeit und im Freundeskreis
von sich aus weiter erzdhlen, Gottesdienste, zu denen man mit gutem Gewissen
einladen kann. Auch wenn der Gottesdienst nicht an jedem Sonntag diesem
MaBstab in gleicher Weise entsprechen wird, so ist die Ausrichtung des gottes-
dienstlichen Handelns dennoch grundsatzlich zu tiberdenken und verdndern, wenn
dieser MaBstab dauerhaft unterschritten wird.

Weiterhin gilt es in Bezug auf das Verhaltnis von gottesdienstlicher Tradition und
Erneuerung eine doppelte Strategie zu verfolgen. Die tradierte Form des ,agenda-
rischen” Gottesdienstes hat einen wichtigen Wiedererkennungswert - auch wenn
nur ein Teil der Mitglieder durch regelméBige Teilnahme in ihm beheimatet ist. Er

46



ermoglicht verschiedene Weisen der gottesdienstlichen Partizipation. Er vermittelt
Menschen geistliche Vertrautheit auch an anderen kirchlichen Orten. Und er bietet
eine wichtige Bezugsfolie, ohne die auch viele alternative Gottesdienstformen
nicht funktionieren wiirden. Eine wichtige kirchliche Aufgabe besteht so darin, den
Sinn und die Schonheit der tradierten Formen und Zeiten zu vermitteln und spiri-
tuelle Beheimatung in ihnen zu ermdglichen. Der Gottesdienst in traditioneller
Form kann und muss dabei jedoch nicht jeden Sonntag und an allen kirchlichen
Orten eines landlichen Gestaltungsraumes abgehalten werden. Und es bedarf nicht
notwendig einer Pfarrerin oder eines Pfarrers dazu. Als eine Mdglichkeit sind hier
auch die ,gottesdienstlichen Kerne" zu nennen, die in manchen Gemeinden ohne
die Mitwirkung einer Hauptamtlichen, eines Pradikanten oder einer Lektorin von
nicht funktionsgebundenen Gemeindegliedern abgehalten werden. Desgleichen gilt
es, regionale Vernetzungen zu schaffen und auszubauen, die zu wechselseitiger
Entlastung und Bereicherung flihren und von den Gemeinden getragen werden.
Weiterhin bietet sich gerade in diesem Bereich eine Konzentration der Krafte an,
damit dort, wo Kirche begegnet, dies auch in einer liberzeugenden und ansprechen-
den Weise geschieht. Es bedarf eines reflektierten und transparenten Nebeneinan-
ders von leicht vorzubereitenden ,Kleinen liturgischen Formen flir Wenige" und
ausstrahlungsstarken, einladenden Gottesdiensten in Zentren landlicher Riume.
Speziell der ,Gottesdienst mit Wenigen" sollte in seinen liturgischen Herausforde-
rungen erkannt und entsprechend den kommunikativen Rahmenbedingungen
besonders gestaltet werden. Gottesdienste mit Wenigen stehen in der Gefahr, als
private und enge Form erlebt zu werden. Dennoch miissen sie den Charakter einer
offentlichen Feier behalten.

Komplementdr zur Pflege gottesdienstlicher Tradition gilt es den liturgischen
Reichtum und die Vielfalt an Gottesdiensten zu anderen Zeiten, in alternativen
Formen und fiir bestimmte Zielgruppen zu férdern und zu pflegen. Gerade bei die-
sen Gottesdiensten gelingt es, viele ehrenamtlich Mitarbeitende einzubinden. Um
dies in landlichen Rdumen gewahrleisten zu kdnnen und die haupt- und ehrenamt-
lich Mitarbeitenden nicht zu Uberlasten, bedarf es gleichfalls einer bewussten
Konzentration an bestimmten Zentralorten. Diese Gottesdienste stehen nicht in
Konkurrenz zu den zuerst genannten, sondern 6ffnen die Kirche fiir Menschen aus
anderen Milieus und Altersstufen. Sie sind dringend notwendig, weil viele Men-
schen - Kirchenmitglieder wie Konfessionslose - in den tradierten Formen nicht
mehr zu Hause sind oder sein wollen. Die Abstimmung mit den FiiBen der nicht
Anwesenden ist ernst zu nehmen: sei es als Ausdruck des Nichtangesprochenseins
durch Stil und Gestaltung des Gottesdienstes, sei es als Ausdruck der geistlichen
Suche nach anderen religiésen Erfahrungsrdumen, sei es als Ausdruck der Unzufrie-
denheit mit der Art und Weise, in der hier das Evangelium kommuniziert oder eben
nicht kommuniziert wird.

Besonders intensiver Vorbereitung und qualitativ ansprechender Gestaltung bediir-
fen dabei die stark besuchten Gottesdienstfeiern des Kirchenjahres und aus Anlas-

47



sen des offentlichen Lebens. Die Kirche wirkt hier in besonderer Weise ,nach
auBen” und hinterldsst bei Konfessionslosen und distanzierteren Kirchenmitglie-
dern einen oft lange nachwirkenden und alleine fiir sich stehenden Eindruck kirch-
lichen Lebens, der - im negativen Fall - nur schwer zu verandern ist. Dieser Ein-
druck sollte daher so positiv sein, dass der Wunsch nach ,mehr" geweckt wird:
Interesse, Lust und Engagement, weitere kirchliche Erfahrungen zu machen. Um
dies gewahrleisten zu konnen, bedarf es auch hier einer Freistellung kirchlicher
Kréfte, um diesem Anspruch geniigen zu kdnnen. Gerade an den zentralen Fest-
tagen stellt zugleich die hohe Gottesdienstfrequenz eine Herausforderung an die
Haupt- und Ehrenamtlichen dar.

SchlieBlich ist die Qualitat von Taufen, Trauungen und Bestattungen zu sichern, zu
pflegen und zu steigern. Die Amtshandlungen spielen fiir die biographische
Kirchenbindung von Menschen eine wichtige Rolle im Zusammenspiel mit weiteren
Erfahrungen. Sie bleiben fiir Jahre, manchmal ein Leben lang in Erinnerung. Fiir
Konfessionslose bilden sie zwar nicht unbedingt einen Grund, aber oft einen Anlass,
um dber die eigene Beziehung zu Gott, Glaube und Kirche neu nachzudenken. Die
Amtshandlungen sind ortsnah, personlich ansprechend und qualitativ hochwertig
zu gestalten. In der liebevollen und sorgféltigen Gestaltung dieser ,personlichen
Gottesdienste” kommt etwas von der Menschenzugewandtheit Gottes erfahrbar
zum Ausdruck, von der das Evangelium zeugt. Die Feier von Amtshandlungen ge-
hort, wie der 6kumenische Vergleich zeigt, zugleich zu einer der dezidierten Stirken
der evangelischen Kirche, die es entsprechend zu pflegen gilt. Die personliche
Bindung an die Heimatkirche, die soziale Verankerung der familidren Feiern im dorf-
lichen bzw. kleinstadtischen Leben und der Reichtum lokaler Traditionen bieten
dafiir im landlichen Raum wichtige Bezugspunkte.

Beheimatung

Ohne hier auf die vielfdltigen Verwendungsweisen und unterschiedlichen Vorstel-
lungen von ,Heimat"” einzugehen, seien einige Strukturmomente aufgegriffen, die
fiir die Frage der Beziehung von Glaube, Kirche und Heimat im ldndlichen Raum
relevant sind. ,Heimat" ist ein emotional besetzter Begriff. Er steht fiir die Empfin-
dung des Bekannten, Vertrauten, Verwandten. Zugleich verbinden sich mit ihm aber
auch Gefiihle der Sehnsucht und der unerfiillten Hoffnung, theologisch gesprochen,
des ,noch nicht" Fir das Gefiihl der ,Heimat" spielt dabei die Wechselbeziehung
von Lebensgeschichte, Ursprungserfahrungen, Gemeinschaft, Riumen, Zeiten und
Handlungsvollziigen eine wichtige Rolle. Reduktionen dieses Gefliges fiihren in der
Regel zu problematischen Verkiirzungen und ,Verdinglichungen” des Heimatge-
fiihls.

e |ebensgeschichtlich verbindet sich mit Heimat der Gedanke der Herkunft, des
Ursprungs, der Verwurzelung, aber auch der pragenden Lebensphasen (biogra-
phischer Aspekt).
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e R&dumen kommt fiir das Empfinden von Heimat eine zentrale Bedeutung zu.
Herkunftsorte werden daher leicht mit ,Heimat" gleichgesetzt (territorialer
Aspekt).

e Aber auch der Zeitfaktor pragt die Wahrnehmung dessen, was unter ,Heimat"
verstanden wird. Heimat kann ihre je eigene (lebens-)geschichtliche Zeit haben
(temporaler Aspekt).

e Zum Gefilihl des Vertrauten, Bekannten gehoren schlieBlich andere Personen,
mit denen man dieses Gefiihl teilt (sozialer Aspekt), und

e Riten, Brduche, Handlungsvollziige, in denen sich dieses Empfinden ausdriickt
und manifest wird (rituell-kommunikativer Aspekt).

Wenn Glaube und Kirche im ldndlichen Raum als Beheimatung erfahren werden, so

wirken diese verschiedenen Aspekte ineinander. Sie kommen auf Grund des Phéno-

mens des Sich-Kennens und der Ubersichtlichkeit in ldndlichen Gemeinden in
besonderer Weise zum Tragen: Kirche ist Heimat, weil die Dorf- oder Stadtkirche

Orientierungspunkt der eigenen ,Lebenslandkarte” ist, weil hier — zum Teil schon

seit Generationen - die Taufen, Konfirmationen, Hochzeiten, Jubilden und Trauer-

feiern der Familie stattgefunden haben, weil man in der Gemeinde Menschen
begegnet ist, die einem wichtig geworden sind, weil sie einem das Evangelium und
den Glauben vermittelt hat, ... . Wichtig ist es dabei zu beachten, dass die Art und

Weise, in der Kirche von Menschen als Heimat erfahren wird, ganz unterschiedlich

ist. Kirchliche Heimat darf nicht mit der aktiven Mitarbeit und Teilnahme an den

Gruppen und Kreisen der Kerngemeinde gleichgesetzt werden. Es gibt in den ver-

schiedenen Generationen, sozialen Gruppen und Milieus, bei Alteingesessenen und

Neuzugezogenen, bei Kindern, Jugendlichen, Madnnern und Frauen vielmehr sehr

unterschiedliche Formen ,kirchlicher Beheimatung". Diese soziale Vielschichtigkeit

kann in landlichen Rdumen leicht libersehen werden, wenn sich die kirchliche

Arbeit nur in wenigen bestimmten alters- bzw. milieuspezifischen Bevélkerungs-

gruppen vollzieht. Eine Vernetzung kirchlicher Arbeit und Strukturen ist hier not-

wendig, um dieser Pluralitdt entsprechen zu kdonnen.

Zu der allgemeinen wie kirchlichen Beheimatung leistet die Fest-Kultur in landli-

chen Rdumen einen wichtigen Beitrag. Feste haben - wie oben ausgefiihrt - eine

elementare Beziehung zur Religion, die sich bei vielen Feiern im Iandlichen Raum
zeigt. Oft gehen weltlicher und kirchlicher Festanlass dabei ineinander Uber.

Werden Feste und kirchliche Religiositat voneinander getrennt, so bedeutet dies in

aller Regel einen kulturellen Verlust fiir beide Seiten. Eine wichtige Aufgabe besteht

daher in der sorgféltigen wechselseitigen Pflege dieser Beziehung. Ansonsten be-
steht die Gefahr, dass die Festkultur verarmt und den Gefahren der Selbstbanali-
sierung bzw. Kommerzialisierung erliegt - und dass umgekehrt die kirchliche Reli-
giositat freudlos, blass und lebensarm wird. Eine kirchlich verankerte und sorgféltig
gepflegte Festkultur ist in missionarischer Hinsicht bedeutsam: Durch sie kdnnen
auch kirchlich distanzierte Menschen niederschwellig in Kontakt zur Kirche und
zum Pfarrer treten; es werden Menschen verschiedener Milieus und Altersstufen
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erreicht; die Kirchengemeinde pflegt die Beziehung zu wichtigen kommunalen
Vereinen und Institutionen und wirkt medial folgenreich in der Offentlichkeit. Bei
der Kooperation bedarf es dabei eines klaren kirchlichen Profils und einer mutigen
Offenheit und kreativen Gestaltungskraft, das Evangelium auch auBerhalb ge-
wohnter Kontexte angemessen und glaubhaft zu kommunizieren.

Im Zusammenhang mit Beheimatung in landlichen Rdumen ist auch die Rolle der
Land- und Forstwirtschaft zu bedenken. Innerhalb der Landwirtschaft hat sich in
den zuriickliegenden Jahrzehnten ein Strukturwandel vollzogen, der sich weiter
fortsetzt. Viele agrarische Betriebe wurden eingestellt, andere haben den Weg des
GroBenwachstums gewahlt, ihre Produkte verdndert, sich auf dkologischen Land-
bau umorientiert oder die Vermarktung neu ausgerichtet. Der Anteil der Landwirt-
schaft an der wirtschaftlichen Produktion in den ldndlichen Rdumen hat dabei ins-
gesamt abgenommen. Zugleich gibt es ein zunehmendes allgemeines Bewusstsein
fiir die Bedeutung hochwertiger Nahrungsmittel und 6kologischer Fragen. Auch die
Forstwirtschaft ist ihrerseits unter einen gestiegenen Wirtschaftlichkeitsdruck ge-
raten. Es haben sich neue Nutzungskonzepte aufgetan, wie etwa die regenerative
Energieerzeugung.

Land- und Forstwirtschaft tragen - unabhangig von ihrem prozentual errechneten
Anteil an der Wirtschaftsleistung - wesentlich zum Kulturwert einer Landschaft
bei. Ein ldndlicher Raum mit brachen Ackern und undurchforsteten Wildern verliert
fiir die dort ansdssigen Bewohner wie fiir Urlauber und Besucher an Attraktivitat.
Umgekehrt leistet eine dkologisch verantwortete Land- und Forstwirtschaft einen
wichtigen Beitrag zum Gefiihl der Beheimatung in einem ldndlichen Raum. Die
landwirtschaftsbezogene Beheimatung ist mit der kirchlich-religiésen eng verwo-
ben, da ,Heimat", wie oben beschrieben, stets ein mehrdimensionales Phdnomen
darstellt. Berggottesdienste, Gottesdienste im Griinen oder auf Hofen erschlieBen
religiose Erfahrungsraume; Landwirtschaft und Kirchengemeinde arbeiten bei
Gemeinde- oder Erntedankfesten eng zusammen; das Schépfungsthema wird in
Kindertagesstatten, Schulen und kirchlichem Unterricht vielfach in Kooperation mit
Bauernhofen, Bio-Ldden und Forstimtern erschlossen; die Erfahrungen, die
Menschen in der land- und forstwirtschaftlich gepflegten Natur machen, stellen
einen wichtigen Bezugspunkt christlicher Glaubensdeutung dar; nicht zuletzt
zeichnet sich die Arbeit der Pfarrerin bzw. des Pfarrers durch eine bewusste Teil-
habe an der Idndlichen und landwirtschaftlichen Erfahrungswelt aus.

Gemeindebild

In ldndlichen R&dumen gehort die Ortsgemeinde (Parochie) zur weithin vorherr-
schenden Strukturform kirchlicher Arbeit. Wenn von ,Kirchengemeinde” die Rede
ist, so ist diese territoriale Organisationsform selbstverstindlich mitgedacht: Zur
Gemeinde gehdrt, wer Kirchenmitglied ist und vor Ort seinen ersten Wohnsitz hat.
Die Dominanz der Ortsgemeinde im ldndlichen Raum macht einen wichtigen Unter-
schied zur kirchlichen Arbeit im stadtischen Kontext aus. In ihr spielen neben den
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Ortsgemeinden andere Gemeindeformen - Personalgemeinden, Institutionsgemeinden,
Profilgemeinden, Bekenntnisgemeinden, situative Gemeinden auf Zeit u.a. - eine
wichtige und in ihrer Bedeutung zunehmende Rolle. Das Verhaltnis von kirchlicher
Arbeit in landlichen und stadtischen Kontexten wird daher oft von der spannungs-
vollen Beziehung parochialer und funktionaler Arbeit Giberlagert. Der Grund fiir die
starke Prdsenz der Ortsgemeinden in ldndlichen Riumen hingt dabei - neben
anderen, auch historischen Griinden - mit dem schwacheren Grad der Besiedlung
und der Hochschdtzung der Ortsndhe in der kirchlichen Arbeit zusammen.

Langst hat sich jedoch die Situation der Ortsgemeinden auch in den Idndlichen
Raumen verdndert. In strukturschwachen Raumen hat sich der Zustandigkeits-
bereich der Pfarramter so stark ausgeweitet, dass die Hauptamtlichen einen erheb-
lichen Teil ihrer Arbeitszeit im Auto zubringen und bei der ortsnahen Gewahrleis-
tung von Grundvollziigen kirchlichen Lebens an ihre Grenzen stoBen. In anderen
Rdumen haben sich faktisch ,unter der Hand" Parallelstrukturen zur parochialen
Organisation ausgebildet. Das belegt etwa die zunehmende Zahl von Amtshand-
lungen in anderen Gemeinden, von Umpfarrungen, von Profilbildungen in den
Gemeinden, von Schwerpunktbildungen und Kooperationen auf Kirchenkreisebene
oder von der regelmaBigen Teilnahme an den Gottesdiensten, Chdren und Ange-
boten anderer Gemeinden.

Ohne die breite und z.T. kontrovers geflihrte Diskussion um das Verhiltnis von
Parochie und anderen Gemeindeformen hier im einzelnen aufzunehmen, sollen hier
einige Leitlinien benannt werden, die fiir die Entwicklung des Gemeindebildes in
landlichen Raumen unter den aktuellen Herausforderungen wichtig sind.

Die im Zusammenhang kirchlicher Finanz- und Stellenkiirzungen regelmaBig wieder-
kehrende Kontroverse parochiale kontra funktionale Stellen erscheint im Blick auf
die anstehenden Fragen wenig hilfreich. Es geht nicht um die Konkurrenz zweier
bisheriger Organisationsformen, die oftmals unverbunden nebeneinander her exis-
tiert haben, sondern um die Entwicklung neuer Strukturen, die den verdnderten
Bedingungen Rechnung tragen. Eine solche Weiterentwicklung der Selbstorgani-
sation kirchlicher Arbeit setzt voraus, die Stdrken der jeweiligen Strukturansitze
auf intelligente Weise zu verknipfen. Dabei gilt es in allen kirchlichen Tatigkeits-
bereichen zu entfalten, worin der Gemeindebezug der jeweiligen Arbeit besteht,
wie sie innerkirchlich auf die Arbeit der anderen bezogen ist und wie sie so zur
Erfiillung des gesamtkirchlichen Auftrages beitragt. Theologisch formuliert muss es
daher das Kriterium fiir die Strukturiiberlegungen sein, den kirchlichen Auftrag von
der Verkiindigung des Evangeliums von Jesus Christus ,an alles Volk" mdglichst gut
und effizient umzusetzen. Kirchliche Strukturen sind dabei nach evangelischer
Auffassung weder gleichgiiltig noch religids vorgegeben, sondern haben sich viel-
mehr an ihrer Zweckdienlichkeit fiir diesen Verkiindigungsauftrag im umfassenden
Sinne zu legitimieren. Dem korrespondiert die Tatsache, dass die meisten Menschen
- Kirchenmitglieder wie Konfessionslose - die Frage, wie die Kirche ihre Arbeit
organisiert, Uberhaupt nicht wahrnehmen. Es geht darum, diese Menschen aufBer-
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halb der so genannten ,Kerngemeinde" in der Vielfalt ihrer Milieus, Lebensstile,
Frommigkeitsformen und Altersstufen durch kirchliche Arbeit - Gottesdienst, Seel-
sorge, Diakonie, Bildung, Offentlichkeitsarbeit - Uberhaupt zu erreichen und ihnen
Erfahrungsrdaume christlichen Glaubens zu erdffnen. Das setzt eine Pluralisierung
und Weiterentwicklung der bestehenden Gemeindeformen voraus. Es braucht in
landlichen Rdumen verschiedene, konzeptionell aufeinander abgestimmte Gemein-
destrukturen, die es ermdglichen, dass Menschen auf verschiedene Weise in der
Kirche sind und ihren Glauben leben kénnen - und dass Menschen neu durch die
Kommunikation des Evangeliums erreicht werden. Wie diese aufeinander abge-
stimmten ,regionalen Gemeindestruktur-Ensemble” aussehen, hdngt von den Ge-
gebenheiten des jeweiligen landlichen Raumes ab. Die Kooperation auf Kirchen-
kreis-Ebene wird hier notwendig an Bedeutung gewinnen. Ein unverbundenes
Nebeneinander einzelner Ortsgemeinden und von Ortsgemeinden und funktionalen
Diensten wird es nicht mehr geben kdnnen.

Kirchliche Mitarbeitende

Die kirchlichen Mitarbeitenden bilden die wichtigste ,Wachstumskraft”, welche die
Kirche besitzt. Die Verkiindigung des Evangeliums kann sich zwar auf vielfdltige
Weise durch unterschiedliche Medien vollziehen, doch werden auch diese letztlich
von und durch Menschen vermittelt. Und es gehdrt zu den wichtigen Einsichten der
reformatorischen Tradition, dass das Evangelium als ,Geschrei von der Gnade und
Barmherzigkeit Gottes" (Luther) seinen angemessensten Ausdruck in der personli-
chen, lebendigen Stimme eines Gegeniibers findet. Dabei haben alle Christen den
Auftrag, im jeweils eigenen Lebenszusammenhang durch ihr Leben, Reden und
Handeln an der Verkiindigung des Evangeliums mitzuwirken. Ob in der Familie, in
der Nachbarschaft oder im Freundeskreis, ob in der Schule, im Biiro oder am
Arbeitsplatz - jeder ,weltliche Beruf* und jede soziale Beziehung hat so nach pro-
testantischer Auffassung immer auch die Dimension der geistlichen Berufung.

Die evangelische Kirche zeichnet sich als Volkskirche zugleich aber auch dadurch
aus, dass ein aktives enrenamtliches Engagement in der Gemeinde - so wichtig und
notwendig dies flir die Kirche insgesamt ist - keine Bedingung dafiir darstellt, dass
jemand zur Kirche und Gemeinde gehort. Und die Tatsache, dass sich jemand kirch-
lich nicht in wahrnehmbarer Weise engagiert - so wie die Mehrheit der Kirchen-
mitglieder -, darf nicht zu dem Schluss flihren, dass ihm oder ihr Glaube oder
Kirche nicht wichtig waren.

Insgesamt gibt es in der evangelischen Kirche eine beeindruckende Anzahl von
ehrenamtlich bzw. freiwillig engagierten Menschen. Genaue Angaben sind hier
wegen der Frage der Abgrenzung schwierig. Das Statistische Bundesamt geht von
4 Millionen Menschen aus, die sich in den beiden groBen Volkskirchen freiwillig
engagieren. Der Bereich der ehrenamtlichen bzw. freiwilligen Tatigkeit erstreckt
sich dabei lber ein weites Feld: Die Wahrnehmung von Pradikanten- und Lektoren-
aufgaben, das Mitsingen oder Musizieren im Chor, die Mitarbeit im (Kinder-)
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Gottesdienst, in Gruppen, Kreisen und bei Freizeiten, die praktische Unterstiitzung
bei Festen, Veranstaltungen und Aktionen, das Gestalten und Verteilen des Gemeinde-
briefes, das Engagement in Kinder-, Jugend-, Frauen-, Manner- oder Seniorenarbeit,
diakonische, seelsorgliche, dkologische und soziale Tatigkeiten, Besuchsdienste,
Leitungstatigkeit auf Gemeinde-, Kirchenkreis- oder Landeskirchenebene, (religi-
ons-) padagogische Mitarbeit und Unterstiitzung in Kindergarten, Schule oder
Konfirmandenunterricht - und vieles andere mehr. In vielen ldndlichen Rdumen hat
sich durch die insgesamt schwachere offentliche Infrastruktur eine besondere
Kultur ehrenamtlicher Mitarbeit herausgebildet. Blirgergemeinde und Kirchenge-
meinde gehen dabei oft flieBend ineinander liber. Mit diesem Engagement verbin-
det sich oft ein hohes MaB an Selbstdndigkeit, Eigenverantwortung und auch
Selbstbewusstsein.

Zugleich gibt es aber auch landliche Raume, in denen die ehrenamtliche Arbeit vor
erheblichen Problemen steht bzw. sich nur schwer entwickelt. Zu solchen Schwie-
rigkeiten bei der ehrenamtlichen Arbeit in manchen ldndlichen Rdumen gehoren:
Der Pfarrer oder die Pfarrerin wird als Reprdsentant der Kirche in einer universalen
Zustandigkeit gesehen; das Potential fiir bestimmte Tatigkeitsbereiche ist in man-
chen Regionen geringer als im stadtischen Kontext; die ehrenamtliche Tatigkeit ist
von einem bestimmten sozialen Milieu besetzt (z.B. durch die alteingesessenen
Dorfbewohner); es gibt - speziell in ostdeutschen Regionen - eine kaum ausgebil-
dete bzw. abgebrochene Tradition kirchlicher Mitarbeit; manche kirchlich Hoch-
Engagierte werden immer wieder und fiir alle Bereiche beansprucht und auf die
Dauer verbraucht; es fehlt z.T. an Wertschatzung, Wiirdigung, Begleitung, Fortbil-
dung, Anteilgabe an Leitungsverantwortung und hinreichender Ausstattung der
ehrenamtlichen Arbeit.

Wichtig im Blick auf die freiwillige bzw. ehrenamtliche Mitarbeit in der Kirche ist
es, dass sie nicht billiger Ersatz fiir hauptamtliche Arbeit sein kann und darf -
gleichsam eine strukturelle Notldsung aus finanziellem Druck. Es geht vielmehr um
eine angemessene Umsetzung des evangelischen Verstandnisses des allgemeinen
Priestertums der Getauften und um eine mdglichst effektive Gestaltung kirchlicher
Arbeit. Zu den Aufgaben der Kirche gehdrt es entsprechend, die Kultur ehrenamtli-
cher bzw. freiwilliger kirchlicher Mitarbeit zu pflegen, zu férdern und weiterzuent-
wickeln. Das erfordert, an den oben genannten Defizitpunkten zu arbeiten. Ange-
messene Formen der Wertschdatzung und Wiirdigung des Engagements sind zu ent-
wickeln; die Hauptamtlichen miissen in der Gewinnung, Begleitung und Férderung
von Ehrenamtlichen geschult werden; flr die freiwillig bzw. ehrenamtlich Tatigen
bedarf es eines attraktiven Tatigkeitsprofils und interessanter, qualitativ guter
Fortbildungsmdglichkeiten; freiwillige bzw. ehrenamtliche Tatigkeiten bendtigen
klare, transparente und verldssliche Vereinbarungen als Basis - einschlieBlich Grenzen
und Ende der Beanspruchung. Die Kultur freiwilliger und ehrenamtlicher kirchlicher
Arbeit ist dabei in Beziehung zu setzen zu der allgemeinen Kultur &ffentlichen
Engagements im jeweiligen landlichen Raum. Der Férderung freiwilliger und ehren-
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amtlicher Arbeit kommt im Blick auf die zukiinftige Entwicklung der Kirche in land-
lichen Rdumen eine Schliisselbedeutung zu. Ohne sie werden viele kirchliche Tatig-
keiten nicht aufrecht zu erhalten sein; ihr Anteil am kirchlichen Leben wird insge-
samt zunehmen. Das quantitative Verhaltnis etwa von Pfarrerinnen und Pfarrern zu
Pradikanten bzw. Lektoren wird sich deutlich verdndern. Neben den bestehenden
kirchlichen Ehrenamtern werden sich mdglicherweise neue etablieren - etwa das
eines ehrenamtlichen Gemeindekurators als kirchlichem Ansprechpartner und
Verantwortungstrager vor Ort in schwach strukturierten Idndlichen Raumen. Fiir die
missionarische Offnung der Kirche nach auBen bietet das Element der freiwillig
bzw. ehrenamtlich Tatigen groBe Chancen - sowohl im Hinblick auf die Mitarbei-
tenden selbst wie fiir die Ansprechbarkeit anderer Milieus, Alterstufen und Ziel-
gruppen. Dazu gilt es die in der Kirche verbreitete Delegationsspirale von Aufgaben
und Zustdndigkeiten hin zu den Hauptamtlichen zu durchbrechen.

Nicht theologische neben- bzw. hauptamtliche Mitarbeitende kommen in den
Gemeinden in den Bereichen von Kindertagesstdtten, Diakonie, Biirotatigkeit,
Kirchenmusik, Kinder- und Jugendarbeit, Reinigungs-, Kiister- und Hausmeisterar-
beiten vor. Die Ausstattung mit solchen Stellen ist in den verschiedenen landlichen
Raumen sehr unterschiedlich. In strukturschwacheren Rdumen ist die Pfarrerin bzw.
der Pfarrer fiir alle Belange zustdndig - einschlieBlich Kiister- und Hausmeister-
tatigkeiten. In anderen kirchlichen Gestaltungsrdumen gibt es eine entwickelte
Arbeitsstruktur - zum Teil finanziert aus eigenen Gemeindemitteln -, die sich in
Folge der zuriickgehenden kirchlichen Finanzeinnahmen jedoch stark verdndert.
Insgesamt spielen die nichttheologischen hauptamtlichen Mitarbeitenden im Ver-
gleich zu stadtischen Kontexten eine wesentlich geringere Rolle in landlichen
Raumen. Dies tragt mit dazu bei, dass die kirchliche Arbeit etwa fiir die Pfarrer-
innen und Pfarrer ein deutlich anderes Profil hat: Die Arbeit ist im Blick auf die
Entlastungsstrukturen weniger attraktiv, andererseits beinhaltet sie ein geringeres
MaB an Leitungsverantwortung und Koordinationsaufwand. Die Stellen der nicht-
theologischen hauptamtlichen Mitarbeitenden werden in den ldndlichen Rdumen
auf absehbare Zeit aus Finanzgriinden tendenziell weiter abnehmen. Die bestehen-
den Mdglichkeiten zu einer Kooperation in groBeren Rdumen etwa im Bereich von
Kinder-/Jugend- oder Biiroarbeit sollten daher genutzt werden. In anderen Feldern
sind die Chancen fiir eine Umstrukturierung jedoch gering und es werden Tatigkei-
ten freiwillig wahrgenommen oder aufgegeben werden miissen. Die vorhandenen
nichttheologischen Mitarbeitenden sind der Gemeinde oft noch in anderen
Bereichen ehrenamtlich verbunden. Wie bei den ehrenamtlich Engagierten bedarf
es auch im Blick auf die nichttheologischen Mitarbeitenden im Haupt- bzw. Neben-
amt einer Kultur der Wiirdigung und Wertschatzung, es bedarf guter Fortbildung
und Begleitung - und es bedarf einer positiven Identifikation mit der Institution
Kirche. Die Mitarbeitenden haben sich in aller Regel bewusst dafiir entschieden, bei
der Kirchengemeinde zu arbeiten. Dies gilt es aufzunehmen, zu pflegen und zu ent-
falten, da die Sekretdrin wie der Erzieher, die Kiisterin wie der Hausmeister, die

54



Diakonin wie der Organist wesentlich zu dem Bild von Kirche nach auBen beitra-
gen und mit ihrer Tatigkeit einen wichtigen Beitrag zum missionarischen Wirken
leisten.

Der Pfarrberuf nimmt gegenwartig eine Schliisselstellung in der Wahrnehmung des
kirchlichen Verkiindigungsauftrages ein — und er wird dies auch in Zukunft tun.
Dafiir sprechen nicht nur das hohe gesellschaftliche Ansehen und die Bedeutung,
in der er von Kirchenmitgliedern wie Konfessionslosen allgemein als der Reprasen-
tant von Kirche schlechthin gesehen wird. Dies griindet theologisch vor allem in der
offentlichen Wortverkiindigung und Sakramentsverwaltung, welche die Pfarrer/
innen auf Grund ihrer eingehenden theologischen Ausbildung und ihrer ordentli-
chen Berufung (Ordination) stellvertretend fiir die Gemeinde wahrnehmen. Vor
allem in landlichen Raumen nimmt die Pfarrerin bzw. der Pfarrer in der Kirchenge-
meinde wie in der Biirgergemeinde eine Sonderstellung ein.

Das Profil des Pfarrberufs weist in den landlichen Rdumen dabei einige Besonder-
heiten und Akzentuierungen im Vergleich zum stadtischen Kontext auf. Dazu ge-
horen etwa die Bereitschaft zum Leben als 6ffentliche Person in einer ,Gesellschaft
des Sich-Kennens”, die Fahigkeit zu volksnaher, unmittelbarer Begegnung, ein
Verstandnis fiir agrarkulturelle Pragungen und Traditionen des Raumes, die aktive
Teilhabe am Gemeinschaftsleben vor Ort, praktische Gestaltungskompetenz in
Bezug auf die schwéacher ausgepragte allgemeine und kirchliche Infrastruktur, eine
lebenspraktische, nichtakademische Sprache und Vermittiungsgabe, die Freude am
.Leben auf dem Land" und mit den Menschen des landlichen Raumes. Die Arbeit
zeichnet sich durch intensivere Belastung in den Festzeiten des Kirchenjahres und
durch eine starkere ,Alleinstellung” aus. Dieses spezielle Profil wird - je nach per-
sonlicher Veranlagung, eigener Pragung und Vorlieben - als unterschiedlich attrak-
tiv empfunden. In jedem Fall stellt der Wechsel nach dem universitaren Studium im
groBstddtischen Kontext in eine landliche Pfarrstelle einen auch lebensweltlich
tiefgreifenden Einschnitt dar. Dies wird vor allem von Ehepartnern ofters als
schwierig erfahren. Andere Angehdrige erfahren gerade das Landleben auf Grund
von groBzligigem Wohnraum, Naturverbundenheit, personlichem Kontakt und
familienfreundlicher Lebensweise als anziehend. Eine wichtige kirchenleitende Auf-
gabe besteht darin, geeigneten theologischen Nachwuchs aus landlichen Rdumen
zu gewinnen, die spezifische Attraktivitdt des Pfarrberufs auf dem Land zu pflegen
und Pfarrerinnen und Pfarrer entsprechend ihren Kompetenzen und Prdferenzen
einzusetzen. Im Blick auf landliche Rdume muss kirchenleitend entschieden wer-
den, wie viele kirchliche Gemeinden und Predigtstatten verantwortlich von einer
Pfarrerin, einem Pfarrer betreut werden konnen und wo z.B. die Obergrenze von
gottesdienstlichen Belastungen an einem Wochenende und vor allem an den
Feiertagen liegt.

Unter den verdnderten Rahmenbedingungen und Zielsetzungen kirchlicher Arbeit
wird sich das Tatigkeitsfeld der Pfarrerinnen und Pfarrer deutlich verdndern. Die
missionarische Offenheit nach auBen, religidse, theologische und spirituelle Ver-
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mittlungsfahigkeit, die Kooperation mit Kollegen, die Gewinnung, Begleitung und
Ausbildung von Ehrenamtlichen, die Fahigkeit, mit unterschiedlichen Milieus und
Lebensstilen umzugehen u.a. werden in Zukunft eine zunehmende Bedeutung im
Pfarrberuf spielen. Dem muss die Aus-, Fort- und Weiterbildung Rechnung tragen.
Vor allem muss dabei auch klar benannt werden, welche Aufgaben die Pfarrerinnen
und Pfarrer in Zukunft lassen sollen (z.B. im Bereich von Verwaltung, in der kern-
gemeindlichen Betreuungskultur von Gruppen und Kreisen, in der Universalzu-
stindigkeit fiir alle kirchlichen Angelegenheiten). Dies ist notwendig, um die
Pfarrerinnen und Pfarrer nicht mit neuen Aufgaben zusatzlich zu den bestehenden
zu belasten, sondern um sie vielmehr ihrer Ausbildung und Kompetenz gemaB ein-
zusetzen. Wichtiger als die vieldiskutierte Frage, wie viele Pfarrstellen es in Zukunft
geben wird, ist die Frage, was die Pfarrer und Pfarrerinnen inhaltlich tun sollten
und was nicht.

Aus den skizzierten theologischen Zielsetzungen und den unterschiedlichen Typen
von kirchlichen Situationen in ldndlichen Rdumen lassen sich nun verschiedene
Strategien fiir das kirchliche Handeln im jeweiligen Kontext entwickeln. Die im fol-
genden vorgestellten Strategien zeigen ein Spektrum prinzipieller Handlungsmaég-
lichkeiten auf, die sich je nach Kontext kombinieren, verdndern und erweitern lassen.

b) Strategien
1. Strategie: Gewdhrleistung von Grundvollziigen kirchlichen Lebens

e Beschreibung: Die erste Strategie zielt darauf, auch in dezidiert strukturschwa-
chen landlichen Rdumen bei zuriickgehenden kirchlichen Ressourcen die Grund-
vollziige kirchlichen Lebens verldsslich zu gewéhrleisten und perspektivisch zu
sichern. Die mit dieser Strategie verbundene Zielsetzung ist in zweifacher Hinsicht
abzugrenzen. Sie unterscheidet sich einerseits von der (als Schlagwort stark ver-
breiteten) handlungsleitenden Vorstellung eines ,Riickzugs aus der Flache" Ziel-
setzung der hier skizzierten Strategie ist es dagegen, das Entstehen von kirchlichen
Brachlandschaften, von Regionen ohne kirchliche Prasenz gerade zu verhindern.
Andererseits steht sie aber auch einem strukturkonservativen Ansatz entgegen, der
versucht, kirchliche Prdsenz in einer bestimmten, letztlich Gberdehnten Organisa-
tionsform festzuschreiben. Auf Grund der massiven Strukturverdnderungen fiihrt
dieser ndmlich eher dazu, die kirchliche Arbeit in einer Region auf langere Sicht
insgesamt zu gefdhrden. Die Intention der hier vorzustellenden Strategie versucht
dagegen, die Strukturen kirchlicher Prasenz zu verdndern und zu reduzieren, um sie
so langfristig zu sichern.
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e Finzelne Elemente: Zu den Grundgedanken dieser Strategie gehort: die Benen-
nung von elementaren Grundvollziigen kirchlichen Lebens, die es in jedem Fall zu
gewihrleisten gilt; das Aufgeben von darliber hinausgehenden Tatigkeiten (von
Hauptamtlichen); die Umstellung von einer Versorgungs- zu einer Beteiligungs-
mentalitdt (Bedeutung Ehrenamtlicher); die Schaffung einer verlésslichen und auf
langere Sicht stabilen Form kirchlicher Prasenz.

Dies wird nur mdglich sein, wenn zunehmend mehr Lektorinnen und Lektoren,
Pradikantinnen und Pradikanten starker als bisher in die Arbeit eingebunden sind,
sie zu ihrem Dienst gut ausgebildet werden und ihre Tatigkeit begleitet und gewdir-
digt wird. Das betont auch das Impulspapier des Rates der EKD.

Die Frage, was im Einzelnen zu den elementaren Grundvollzligen kirchlichen Lebens
gehort, wird je nach regionalen Gegebenheiten und personlichem theologischen
Urteil sicher unterschiedlich beantwortet werden. Aus allgemeiner Sicht zahlen zu
den elementaren Vollzligen:

1. eine regelmdBige, verldssliche gottesdienstliche Feier: Sie muss nicht im
wochentlichen Rhythmus, nicht als agendarischer Gottesdienst und nicht notwen-
dig am Sonntag stattfinden. Sie wird - mit Ausnahme von groBen Festen und zen-
tralen lokalen Ereignissen - nur an wenigen Orten von Hauptamtlichen gestaltet
werden konnen. Beim Fehlen von Pradikanten bzw. Lektoren besteht die Mdglich-
keit von ,Gottesdienstkernen” ohne die Beteiligung von Leitungspersonen. Wichtig
ist es, die Kontinuitat und Verlasslichkeit der gottesdienstlichen Feiern zu gewahr-
leisten.

2. ein kirchlicher Raum als Identifikationspunkt und Erfahrungsraum des Glaubens:
Der Erhaltung der Dorfkirchen kommt in dieser Hinsicht eine zentrale Bedeutung
zu. Mit ihnen verbinden sich Dorfidentitdt wie biographische Kirchenbindung.
Lokale Krafte sind zu ihrem Erhalt zu mobilisieren (z.B. Kirchbau-Vereine). Sollten
sie dennoch finanziell nicht zu halten sein, bedarf es anderer geeigneter, dauerhaf-
ter kirchlicher Orte, die ,geistlich durchlebt” sind.

3. die Prdsenz einer kirchlichen Ansprechperson vor Ort: Dies werden in den struk-
turschwachen Iandlichen Raumen an vielen Orten nicht Hauptamtliche sein kén-
nen bzw. sind es schon jetzt nicht mehr. Gleichwohl ist es wichtig, dass die Kirche
ein bekanntes ,Gesicht" hat (z.B. Kirchenilteste) und geklart ist, wer als Ansprech-
partner sowohl fiir Gemeindeglieder als auch fiir die hauptamtlichen Mitarbeiten-
den zur Verfiigung steht, Informationen weitergibt oder z.B. den Schliissel fiir die
Kirche hat.

4. die Durchfiihrung von Amtshandlungen durch eine bekannte Pfarrerin, einen
bekannten Pfarrer vor Ort: Die besondere biographische wie kirchliche Bedeutung
der Kasualien legt es unbedingt nahe, diese qualitativ zu sichern und von Pfarrer-
innen und Pfarrern durchfiihren zu lassen. Sie finden (mit den dazugehérigen Vor-/
Nachbesuchen) vor Ort statt. Die Zustandigkeit ist klar zu regeln und transparent
zu kommunizieren, damit man die ,eigene Pfarrerin”, den ,eigenen Pfarrer” kennt.
Eine gute Erreichbarkeit in raumlicher wie zeitlicher Hinsicht ist zu gewdahrleisten.
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e Strukturelle Konsequenzen: Die Strategie beinhaltet eine Reduzierung und Neu-
ordnung kirchlicher Arbeitsformen. Zu den wichtigsten Strukturverdnderungen
gehort:

- Kirchliche Geb3dude - mit Ausnahme des zentralen Kirchenraumes (s.0.) - soll-
ten verkauft bzw. umgenutzt werden, wenn sie sich finanziell nicht weitgehend sel-
ber tragen. Wenn ein Pfarrhaus nicht fiir hauptamtlich Tatige bendtigt und deshalb
vermietet wird, konnte die Mdglichkeit, im ehemaligen Pfarrhaus zu wohnen, eine
Form der Anerkennung fiir ehrenamtliche Mitarbeit sein.

- Eine eigene kirchliche Verwaltungseinheit sollte nur noch dort bestehen blei-
ben, wo auch tatsdchlich Gestaltungsmdglichkeiten vorhanden sind. Das bedeutet,
die Selbstandigkeit von kleineren Gemeinden dort aufzugeben, wo ihre Beibehal-
tung nicht unbedingt notwendig ist und nur Arbeitskraft bindet. Allgemein eine
untere Grenze fiir GemeindegréBen anzugeben, ist angesichts der unterschiedli-
chen Rahmenbedingungen nur schwer moglich. Deutlich ist jedoch, dass hier lan-
deskirchliche bzw. regionale LeitgréBen abgestimmt und strukturpolitisch entspre-
chend geférdert werden sollten. Den Mitgliedern der bisherigen Leitungsgremien
(Kirchgemeinderat, Kirchenvorstand, Presbyterium) kdnnen in der Ubernahme der
Verantwortung fiir das geistliche Leben am Ort bzw. in der Mitarbeit im regionalen
Leitungsgremium differenzierte Moglichkeiten aktiver Partizipation erdffnet wer-
den. Dies kann der individuellen Kompetenz und den Interessen mdglicherweise
stirker entsprechen als die friihere Kirchenvorstandsarbeit. Die Gemeindestruk-
turen miissen hier daran gemessen werden, in wie weit sie der kirchlichen Auf-
tragserfiillung dienlich sind.

- Die Tatigkeit der Pfarrerf/innen konzentriert sich auf die Qualifizierung der
Ehrenamtlichen, auf die Gestaltung der Kasualien, auf die Erreichbarkeit an einem
Ort in der Region und auf die Feier der zentralen Gottesdienste im Kirchenjahr. Es
findet keine Betreuung von Kreisen und Gruppen vor Ort statt. Bildungsangebote
(z.B. Konfirmandenunterricht, Christenlehre) finden ebenfalls an einem zentralen
Ort in der Region statt.

- Kirchliche Prasenz vor Ort wird durch eine verstirkte Offentlichkeitsarbeit im
Bezug auf die lokale Presse und Medien gepflegt (Bekanntmachungen und Infor-
mationen in Gemeindebriefen, in kommunalen Amtsblittern, in Lokal-/Regional-
zeitungen).

Bei dieser Strategie steht vor allem die Situation landlicher Raume vom Typ 1 und
2 vor Augen, sie sind in gestufter Abwandlung aber auch fiir andere landliche
Raume ohne kirchliche Wachstumsperspektive von Bedeutung. Allerdings sei deut-
lich darauf hingewiesen, dass die skizzierte Strategie einiges kirchenpolitisches
Konfliktpotential birgt. Manchen werden die Veranderungsvorschlage zu weit
gehen, anderen moglicherweise nicht weit genug. Fiir die angemessene Beurteilung
erscheint es daher geboten, die situative Herausforderung noch einmal zu benen-
nen, die hier bewaltigt werden soll: Es geht um die Gewahrleistung der Grundvoll-
ziige kirchlichen Lebens in strukturschwachen Regionen unter der Voraussetzung

58



des massiven Riickgangs kirchlicher Ressourcen insgesamt. Bei einer fehlenden
kirchlichen Neustrukturierung besteht die Gefahr, kirchliche Krifte auf wenig
fruchtbaren Arbeitsfeldern zu verschleiBen. Vor allem wiirde sich die Kirche der
Mdglichkeit berauben, an anderen Stellen ihr Engagement zu verstdrken. Wichtig
erscheint schlieBlich zu beachten, dass viele der Veranderungen vor allem die innere
Struktur kirchlicher Arbeit betreffen und auBerhalb des Kreises der Mitarbeitenden
bzw. der Kerngemeinde oft gar nicht unmittelbar wahrgenommen werden.

2. Strategie: Spezieller Arbeitsschwerpunkt -
bei Gewdhrleistung von Grundvollziigen kirchlichen Lebens

e Beschreibung: Die zweite Strategie knilipft hinsichtlich der Gewéahrleistung von
Grundvollziigen kirchlichen Lebens an die erste Strategie an, verbindet sie jedoch
mit einer Schwerpunktsetzung in einem kirchlichen Handlungsfeld von besonderer
Bedeutung. Die Grundvollziige kirchlichen Lebens kdnnen bei diesem Ansatz aus-
gebaut und ergdnzt werden.

e FEinzelne Elemente: Das wichtigste Beispiel solch eines strukturschwachen
Raumes mit einem kirchlichen Handlungsfeld von besonderer Bedeutung sind land-
liche Regionen mit einem hohen saisonalen Besuch von Touristen. Die Begleitung
von Menschen in dieser (jahres-)zyklisch wichtigen Zeit der Erholung, der Ver-
anderung, der Neuorientierung, der Erlebnis- und Sinn-Suche stellt eine wichtige
kirchliche Aufgabe dar. Auch in ansonsten strukturschwachen Regionen muss
Kirche hier lebensweltlich nahe bei den Menschen sein, da viele Menschen gerade
dann offen fiir ,Kirche" sind. Da es sich bei der Begleitung von Urlaubern um eine
gesamtkirchliche Aufgabe handelt, bediirfen finanzschwachere Landeskirchen bzw.
Kirchenkreise entsprechender Unterstiitzung, um sie zu bewiltigen (z.B. Finanzie-
rung saisonaler Mitarbeiter). Die Einbeziehung der Besucher- bzw. Ubernachtungs-
zahlen an Urlaubsorten in die Berechnung von Stellen erscheint dabei ein sinnvol-
ler Weg, diese Arbeit strukturell starker zu beriicksichtigen.

Weitere Beispiele spezieller kirchlicher Arbeitsschwerpunkte in strukturschwachen
landlichen Raumen sind etwa diakonische Tatigkeiten und Bildungseinrichtungen.
Gerade in strukturschwachen Rdumen kann die Beratung, Hilfe und Begleitung von
Menschen ein — auch in missionarischer Hinsicht - herausgehobenes Tatigkeitsfeld
von Kirche sein. Welche Form das diakonische Engagement annimmt - ob qualifi-
zierte Beratung, ehrenamtliches Netzwerk, Diakoniestation oder anderes -, kann
dabei sehr unterschiedlich aussehen. Der Anspruch kann und sollte hierbei sicher
nicht sein, den Riickbau sozialer Infrastruktur kirchlich kompensieren zu wollen.
Zugleich konnen sich in dieser Art landlicher Riume aber Aufgaben und Chancen
fiir ein zukunftsrelevantes diakonisches Handeln der Kirche auftun.

Die Bildungsarbeit ist als ein weiteres Feld in diesem Zusammenhang zu nennen.
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Die evangelische Kirche ist durch ihre Gemeinden und Kirchenkreise einer der
groBen Trager von Kindertagesstatten. In vielen landlichen Rdumen sind sie als ein-
zige offentliche Institution flir den Bereich der Elementarbildung zustandig. Zudem
spielen kirchliche Schulen auf dem Land - besonders in ostdeutschen, vermehrt
aber auch in westdeutschen Landeskirchen - eine wichtige Rolle. Durch sie kann
Kirche auch in strukturschwachen Regionen einen wesentlichen Einfluss auf die
Entwicklung einer Region nehmen. Angesichts der zunehmenden Zeit, die Kinder
und Jugendliche in der Institution Schule zubringen, liegt hier ein besonderes
Potential. Auf Grund der allgemein langen Schulwege und zunehmenden Ganz-
tagsangebote sind Kinder und Jugendliche in strukturschwachen ldndlichen
Regionen in der Woche ansonsten kaum noch prasent. Auch die Bedeutung der
Kindergérten (als soziale und bildungsbezogene Einrichtungen) und von erwachse-
nenpéddagogischen Bildungsinstitutionen im landlichen Bereich (etwa den l4ndli-
chen Heimvolkshochschulen, Einrichtungen der Familienbildung, Akademien, kirch-
lichen Kollegs oder Zentren von Spiritualitit und Einkehr), die eine besondere Aus-
strahlung in eine groBe Region haben, gilt es hier in perspektivischer Hinsicht zu
betrachten.

Die Aufzdhlung der drei Arbeitsfelder hat exemplarischen Charakter und ist nicht
ausschlieBend gemeint. Entscheidend fiir die Beurteilung ist die herausragende
missionarische Bedeutung eines Arbeitsfeldes fiir die Zukunft von Kirche.

e Strukturelle Konsequenzen: Die speziellen Arbeitsschwerpunkte gilt es kirchlich
zu festigen und - gegenldufig zur Reduzierung in anderen Bereichen - zum Teil
sogar auszubauen. Die ,selektive Investition” in diesen Feldern ermdglicht es, die
entsprechenden kirchlichen Entwicklungsméglichkeiten wahrzunehmen und zu
realisieren. Diese Arbeitsfelder sind strukturell gut mit den anderen kirchlichen
Tatigkeiten in dem ladndlichen Raum zu vernetzen, um die Entwicklungsimpulse aus
diesen Bereichen aufzunehmen und fruchtbar zu machen. Insgesamt ist der offene,
missionarische Charakter der Tatigkeiten in diesen speziellen Arbeitsfeldern zu
beachten und in einer profiliert kirchlichen bzw. evangelischen Gestaltung der
Arbeit umzusetzen.

Bei dieser Strategie besteht ein besonderer Bezug zu der Raumkategorie Typ 2.

3. Strategie: Lebensraumbezogene Netzwerkgemeinden

e Beschreibung: Fiir ein gewisses Spektrum landlicher Rdume bietet sich ein
System von lebensraumbezogenen Netzwerk-Gemeinden an. Die Strategie bezieht
sich vor allem auf Rdume in der Peripherie bzw. im weiteren Umfeld der
Ballungszentren, in denen es Verdichtungsansitze in Unter-/Mittelzentren gibt und
mit ihnen verbundene Dorfer und Siedlungen als Gestaltungsraum. Ziel ist es
jeweils, die kirchliche Arbeit an den verschiedenen Orten zu vernetzen und so mis-
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sionarische Handlungsspielrdume zu er6ffnen, um Menschen kirchlich neu zu errei-
chen. Im Unterschied zu den stadtischen Kontexten, in denen die Gemeindenetz-
werke stdrker themenbezogen arbeiten, bieten sich in landlichen Rdumen eher
lebensraumbezogene Ansdtze an. Die Gestaltung solcher Netzwerke wird je nach
den regionalen Bedingungen unterschiedlich sein. Es wird zentrale Veranstaltungen
geben, die an einem Ort fiir den gesamten kirchlichen Gestaltungsraum durchge-
fiihrt werden (z.B. Konfi-Camp oder regionale Konfi-Tage). Es wird einheitlich ent-
wickelte Konzepte geben, die parallel an verschiedenen Orten durchgefiihrt werden.
Wichtig bei dem Ansatz ist die intensive Vernetzung der Gemeinden, die Flexibili-
sierung der Gemeindestrukturen an den verschiedenen Orten und die Zusammen-
fiihrung von Kompetenzen und Mitarbeitenden in zentralen Gemeinden, die gege-
benenfalls in einem regionalen Gemeinde-Verbund auch vertraglich geregelt wer-
den kann.

e FEinzelne Elemente: Zu den elementaren Bestandteilen des Zentrums eines sol-
chen Gemeindenetzwerkes oder eines Gemeindeverbundes gehdrt:

1. die Zusammenarbeit mehrerer teamfahiger, einander ergdnzender Hauptamt-
licher;

2. eine eigenstindige kirchliche Verwaltungseinheit (Kirchenvorstand/Presbyterium/
Kirchengemeinderat);

3. die in gewissen Bereichen stellvertretende Gestaltung eines gelingenden, aus-
strahlenden kirchlichen Lebens;

4. die Verantwortungsiibernahme fiir einen gréBeren kirchlichen Gestaltungsraum
(Region);

5. die Konzentration der Krdfte und Ressourcen.

Die dazugehdrenden Netzwerkgemeinden sind dementsprechend gekennzeichnet
durch enge infrastrukturelle Vernetzung, durch eine Intensivierung des kirchlichen
Lebens vor Ort und durch die Abgabe von Verwaltungsaufgaben und -kompetenzen
an das Gemeinde-Netzwerk und dessen Zentrum.

Zielpunkt einer solchen Gestaltung von Gemeindenetzwerken ist es — negativ for-
muliert —, ein verbreitetes ,Kirchturmdenken" zu liberwinden, die selbstverstarken-
de Depressions-Spirale schlecht besuchter Angebote zu durchbrechen und dem
JAusbrennen” von kirchlichen Mitarbeitenden auf Grund von unverbundenem
Nebeneinanderherarbeiten entgegenzuwirken. Oder das gleiche positiv gefasst: die
Ubernahme gesamtkirchlicher Verantwortung zu stirken, ein attraktives kirchliches
Leben in der Region zu ermdglichen und Freude an der haupt-, neben- und ehren-
amtlichen Mitarbeit in der Kirche zu vermitteln. Durch positive Synergie-Effekte
konnen dabei neue Handlungsspielrdume erschlossen werden, die notwendig sind,
um kirchliches Wachstum zu férdern.

In Regionen, in denen ein herausragender Zentralort fehlt, kdnnen gemeindliche
Netzwerke (z.B. Gesamt-/Zweckverbinde) auch dezentral organisiert werden.
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e Strukturelle Konsequenzen: Zur Umsetzung der Strategie ist die regionale
Vernetzung zu stérken, indem zentrale Kompetenzen von den bisher unabhéngigen
Gemeinden auf das Gemeindenetz lbertragen werden, das sich z.T. mit dem
Kirchenkreis oder der Region decken diirfte. Das gilt fiir den Bereich der Anstel-
lungstrdgerschaft und der Gebdude- bzw. Finanzverwaltung ebenso wie fiir die
geistliche und inhaltliche Leitung. Leitungskompetente Vertreter/innen der ver-
schiedenen Orte sind in dem zentralen Gremium zusammenzufiihren, um die Inte-
ressen und Belange von allen wahrzunehmen und zu integrieren. Die Schaffung
eines zentralen Leitungsgremiums anstelle einer Vielzahl kleiner Gemeindevor-
sténde in den einzelnen Netzwerkgemeinden dient der strukturellen Verschlankung
und der Bilindelung von Kompetenzen. Die dabei frei werdenden personellen Krafte
(d.h. die friiheren Vorstande der einzelnen Gemeinden, die nicht Teil des neuen
Leitungsgremiums werden) kénnen entsprechend ihren personlichen Vorstellungen
und Fahigkeiten zur Gestaltung des geistlichen Lebens vor Ort und in der Region
tatig werden. Das System der Netzwerkgemeinden beinhaltet so die Mdglichkeit,
ehrenamtliches Engagement starker zu spezifizieren und zu vernetzen. Insgesamt
ist es wichtig, dass die Verbindung von Zentrum und einzelnen kirchlichen Orten
keine rein formale bleibt, sondern mit geistlichem Leben gefiillt wird. Die angemes-
sene Beachtung ortstypischer Traditionen ist dabei ebenso bedeutsam wie die
Entwicklung und Férderung gemeinsamer Arbeitsfelder (z.B. Konfirmandenarbeit,
Gemeindefeste, Projekte).

Dieser strategische Ansatz korrespondiert von seinen Voraussetzungen her speziell
den Typen 3-5.

4. Strategie: Geistliche Zentren und besondere Wachstumsgemeinden

e Beschreibung: Anders als bei den eben beschriebenen Netzwerkgemeinden (mit
und ohne Zentrum) geht es in der vierten Strategie um zwei andere Arten kirchli-
cher Entwicklungschancen in landlichen Raumen:

- zum einen um geistliche Zentren wie z.B. besondere Orte (Kirchen, Klgster),
Gemeinschaften (Kommunititen) oder Einrichtungen (Schulen/Internate, diakoni-
sche Zentren, Bildungsstitten), die eine liberregionale kirchliche Ausstrahlungs-
kraft und missionarische Wirkung entfalten;

- zum anderen um besondere Wachstumsgemeinden, die von starken, ausstrah-
lenden Personen und engagierten Gemeinden getragen werden, ein spezielles Profil
entwickelt haben und/oder durch Gberdurchschnittliche Wachstumsquoten eine
besondere Bedeutung fiir die Kirche insgesamt besitzen (volkskirchlicher Modell-
charakter). Zu solchen Wachstumsgemeinden gehdren auch Gemeinden, die sich
durch besondere Wachstumspotentiale auszeichnen (z.B. Zuzugsgebiete). Wichtig
ist dabei, die Verbindung dieser und anderer ,alternativer” Gemeindeformen mit
den Ortsgemeinden konstruktiv und wechselseitig bereichernd zu gestalten. Die
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unverbundene, z.T. konfliktbesetzte Beziehung verschiedener Gemeindeformen (z.B.
funktional/parochial), die bisher an etlichen Orten anzutreffen ist, bedeutet letzt-
lich fiir beide Seiten einen Verlust und ist gesamtkirchlich nicht zu verantworten.

e Finzelne Elemente: Geistliche Zentren und Wachstumsgemeinden zeichnen sich
gemeinsam dadurch aus, dass sie als Entwicklungskerne innerhalb einer Region,
eines Kirchenkreises bzw. einer Landeskirche fungieren. Ihr wesentlicher Unter-
schied besteht darin, dass es bei den geistlichen Zentren um ein extraordinares, nur
an singuldren Orten praktizierbares kirchliches Wirken geht, bei den Wachstums-
gemeinden dagegen um ein exemplarisches, multiplikationsfahiges Wirken der
Kirche.

Wichtig ist in beiden Fallen die Einbettung in die Region, um die Wirkung positiv
zu entfalten. Vor allem aber ist auf den volkskirchlichen Charakter der Zentren und
Gemeinden zu achten. Auch wenn kirchliches Handeln hier in auBergewdhnlicher
bzw. exemplarischer Weise erfolgt, so steht es im Kontext und im Dienst der gesam-
ten Kirchen und hat dem in der Gestaltung der Arbeit Rechnung zu tragen. Der
Begriff der ,binnenkirchlichen Okumenizitit" bringt diesen Aspekt treffend zum
Ausdruck.

e Strukturelle Konsequenzen: Gelingendes kirchliches Handeln ruft in der kirchli-
chen Binnenkultur z.T. neidvolle Reaktionen hervor. Kirchliches Wachstum wirkt
schnell suspekt, liberdurchschnittliches Engagement wird als Infragestellung der
eigenen Person begriffen und entsprechend kritisch beurteilt, laue Durchschnitt-
lichkeit zu spiritueller Demut stilisiert. Demgegeniiber gilt es durch strukturelle
MaBnahmen einen Beitrag zu einer veranderten kirchlichen Binnenkultur zu leis-
ten. Kirchenleitungen sollten auBerordentlichen Einsatz und Wirkung wiirdigen,
produktive Anreize fiir Engagement setzen, die Starken stirken und einen konstruk-
tiven Wettbewerb um die besten Ideen, Ansidtze und Modelle fordern.

Die gezielte Ansiedlung und Unterstiitzung von geistlichen Zentren, Bildungsein-
richtungen und Wachstumsgemeinden sollten ein Mittel gezielter landeskirchlicher
Raumgestaltung sein. Entsprechend bedarf es eines kirchlichen Entwicklungsplanes
flr die verschiedenen Rdume einer Landeskirche bzw. ihrer einzelnen Regionen, in
denen die gezielte Ansiedlung und Foérderung solcher Zentren eine wichtige Rolle
spielt. Mittel fiir diese kirchliche Raumgestaltung ist zum einen eine gezielte Per-
sonalpolitik, in der wirkungsstarken Personen ein entsprechender Gestaltungsraum
gegeben wird, zum anderen die Schaffung attraktiver und produktiver Arbeits-
maoglichkeiten durch eine Uberdurchschnittliche finanzielle wie infrastrukturelle
Ausstattung der Zentren und Gemeinden.

Beiden, geistlichen Zentren und Wachstumsgemeinden, kommt als Impulsgeber in
landlichen Raumen eine Bedeutung zu, die in der Regel liber den binnenkirchlichen
Bereich hinausgeht. Mit ihnen verbinden sich Aspekte wie die Steigerung der
lebensweltlichen Attraktivitdt eines Raumes fiir Familien, die direkte bzw. indirekte
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Schaffung von Arbeitsmdglichkeiten und die Pflege des sozialen Gemeinschaftsge-
fiiges. Der Kirche wéchst so eine raumpolitische Bedeutung zu, die sie selbstbewusst
im Dialog mit politischen, gesellschaftlichen und wirtschaftlichen Kooperations-
partnern deutlich machen sollte.

Die Strategie weist eine besondere Affinitdt zu den landlichen Rdumen mit kirchli-
cher Wachstumsperspektive auf (Typ 3,5,7), kann aber auch als gezieltes Mittel der
Strukturgestaltung in entwicklungsschwachen Rdumen eingesetzt werden.

5. Strategie: Vernetzte Kirchengemeinde im suburbanen Raum

e Beschreibung: Die flinfte und letzte der hier entfalteten Strategien zielt auf die
suburbanen Raume, auf den Grenzbereich von ,Stadt" und ,Land" Diese ldndlichen
Rdume sind wesentlich gekennzeichnet durch die Ndhe zu den groBen Zentren.
Dem gilt es strategisch durch eine Einbindung der kirchlichen Arbeit in das Netz-
werk des stddtischen Umfeldes Rechnung zu tragen. Die Strukturen kirchlicher
Arbeit sind den Strukturen und Rhythmen der Lebenswelt vor Ort anzupassen.

e Finzelne Elemente: Die Gemeinden im suburbanen Raum fungieren weithin als
Schlaf-Orte der GroBstddte und urbanen Zentren. Die Menschen pendeln zur Arbeit,
Ausbildung, zum (gréBeren) Einkauf, in der Freizeit in die Stadt und wohnen ruhi-
ger, preiswerter, gesiinder drauBBen auf dem Land. Entsprechend sind die alltagli-
chen Abldufe durch das Pendeln zwischen den verschiedenen Orten geprdgt. Die
kirchliche Arbeit nimmt dies auf, indem sie ihr eigenes Handeln entsprechend der
inneren Logik dieser Lebenswelten konzipiert. Die Angebote der Innenstadt-Kirchen
werden nicht als Konkurrenz oder als zu kopierende Vorbilder verstanden, sondern
als Bezugspunkte, denen man zuarbeitet und durch die die eigene Arbeit vor Ort
entlastet wird. Die Gemeinden bieten ihrerseits Heimat im liberschaubaren nahen
Umfeld und kirchliche Prasenz und Angebote vor Ort. Sie konzentrieren ihre Arbeit
auf die Handlungsfelder, in denen die lokale Nihe wichtig ist (z.B. Kindergarten,
Altenarbeit, Wochenendangebote). Zugleich begleiten sie die Menschen in ihrem
tiglichen Pendeln durch entsprechende Angebote kirchlicher Offentlichkeitsarbeit.
Gerade die wichtige Zeit des ,auf dem Weg Seins” zur Arbeit bzw. von der Arbeit
gilt es mit Hilfe kreativer Formen kirchlicher Arbeit zu erschlieBen. Die Gemeinden
konzentrieren sich insgesamt auf ein entwickeltes Angebot der Grundvollziige
kirchlichen Lebens und entlasten sich im Blick auf die weitere Arbeit durch die
Kooperation mit den Profilgemeinden im Netzwerk.

e Strukturelle Konsequenzen: Wichtig flir die Strategie ist die Forderung des kom-
munikativen Austausches und der gemeinsamen kirchlichen Identitdt von Innen-
stadt- und Umlandsgemeinden. Diese sind durch feste und enge Kooperations-
strukturen zu gewahrleisten. Dazu gehdren etwa regelmaBige Treffen der Pfarrer/
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innen und Hauptamtlichen, ein schneller und zuverlassiger Informationsaustausch,
ein gemeinsames, wiedererkennbares Auftreten nach auBen, ein finanzieller Aus-
gleich zwischen den Gemeinden, eine gemeinsam verantwortete Konzeption kirch-
licher Arbeit, die gemeinsame Durchfiihrung von Projekten. Zur Férderung des
gesamtkirchlichen Bewusstseins gilt es auch hier die Anstellungstragerschaft auf
regionaler Ebene anzusiedeln. Den Verantwortlichen des Kirchenkreises (Dekan,
Superintendenten u.a.) kommt die Aufgabe zu, die Entwicklung der stimmigen
Gesamtkonzeption kirchlicher Arbeit im Netzwerk von Umland und Zentrum zu for-
dern und fiir dessen praktische Umsetzung zu sorgen.

Entsprechend der einleitenden Beschreibung legt sich diese Strategie speziell bei
den Typen 6 und 7 nahe.

c) Okumenische Zusammenarbeit in lindlichen Riumen

Eine libergreifende Bedeutung fiir alle Idndlichen Raume kommt der Weiterent-
wicklung der 6kumenischen Zusammenarbeit vor Ort zu, speziell der evangelisch-
katholischen Kooperation, aber auch der projektbezogenen Kooperation mit den
evangelischen Freikirchen. Die beiden groBen Volkskirchen stehen - trotz mancher
unterschiedlicher Problemzuspitzung im Einzelnen und trotz deutlicher regionaler
Unterschiede - insgesamt vor dhnlichen Herausforderungen. Die grundsatzliche
Herausforderung ist es, mit weniger finanziellen und personellen Mitteln und unter
veranderten allgemeinen Rahmenbedingungen eine einladende, ausstrahlungsstar-
ke Kirche zu gestalten. Eine wichtige Mdglichkeit dazu ist die Vertiefung und
Ausweitung der Zusammenarbeit.

In vielen landlichen Rdumen gibt es langjdhrige Erfahrungen und positive Praxis-
beispiele, wie solch ein evangelisch-katholisches Zusammenwirken aussehen kann.
Um nur einige Moglichkeiten zu nennen: Der anderen Konfession wird die eigene
Kirche zur temporéren gottesdienstlichen Nutzung Ulberlassen; zum Teil werden
Gemeindeh3user und gemeindliche Infrastruktur (z.B. Biiro, Autos, Technika) ge-
meinsam getragen, genutzt und unterhalten; Gemeindebriefe werden zusammen
publiziert; in Kindergérten und Schulen wird auf enge Weise kooperiert; es gibt
gemeinsame Gottesdienste, Feiern, Projekte und Veranstaltungen; die Interessen
der Kirchen werden gemeinsam nach aufBen vertreten; es existieren Kooperationen
in der Tragerschaft von Einrichtungen und Personal. In dieser Hinsicht ist in vielen
landlichen Gemeinden ein reicher Schatz an langjahrig gelebter Gemeinschaft vor-
handen. Die Erfahrung gelebter Gemeinschaft vor Ort stellt einen zentralen Impuls
fiir die allgemeine Entwicklung der evangelisch-katholischen Okumene dar.

In anderen ldndlichen Radumen gestaltet sich die Zusammenarbeit deutlich schwie-
riger. Dies kann sehr unterschiedliche Griinde haben: historische Vorbelastungen,
die Ungleichheit der beiden Partner in der Situation der Diaspora, fehlende
Kooperationsbereitschaft bei einer der beiden Seiten oder bei beiden, negative

65



Erfahrungen aus friiherer Zusammenarbeit, der Druck zur verstarkten Profilierung u.a.
Die theologische Zielsetzung der 6kumenischen Zusammenarbeit kann oder sollte
es dabei nicht sein, bestehende Unterschiede der konfessionellen Traditionen zu
nivellieren. Wohl aber geht es darum, die kirchentrennende Bedeutung der konfes-
sionellen Unterschiede durch gelebte Gemeinschaft zu hinterfragen und auf Dauer
auch theologisch mehr und mehr zu tiberwinden. Dazu braucht es den respektvollen
Umgang mit faktisch bestehenden Differenzen ebenso wie die dankbare Offenheit
fiir bestehende Gemeinsamkeit. Die praktizierte Gemeinschaft und das Zusam-
menleben zwischen evangelischen, katholischen, freikirchlichen oder orthodoxen
Gemeinden ist - missionarisch gesehen - zugleich ein wichtiges Zeichen im Blick
auf die Glaubwiirdigkeit christlicher Verkiindigung nach auBen.

Die Vertiefung und Ausgestaltung der Zusammenarbeit bietet die groBe Mdglich-
keit, auch bei riicklaufigen Einnahmen beider Kirchen eine einladende, attraktive
Arbeit zu leisten. Sie bietet zugleich die Chance, voneinander im Blick auf eine
offene Verkiindigung des Evangeliums nach auBen zu lernen. Die Zusammenarbeit
sollte so gestaltet sein, dass sie insgesamt fiir beide Seiten einen Gewinn bedeutet.
Gerade in sehr strukturschwachen Gebieten kann ein konzeptionell aufeinander
abgestimmtes Handeln die tragfahige Basis dafiir sein, dass Grundvollziige kirchli-
chen Lebens auch in Zukunft vor Ort und lebensnah gewahrleistet werden kdnnen
oder dass Gemeindeneugriindungen in dkumenisch abgestimmter Verantwortung
erfolgen. Die Voraussetzung dafiir sind ein wechselseitiges Vertrauen, eine inhalt-
liche Abstimmung und eine gute Kommunikation.

Die Intensivierung der 6kumenischen Zusammenarbeit vertragt sich mit allen ande-
ren fiinf zuvor genannten Strategien und ist prinzipiell auf alle Typen landlicher
Raume anwendbar.

5. .Mutig handeln": Folgerungen fiir kirchliches Handeln
a) Aufgaben der Kirchen- und Gemeindeleitung

Stimmt man den skizzierten Strategien grundsatzlich zu und halt ihre Umsetzung
fiir sinnvoll, so schlieBt das Konsequenzen im Blick auf Kirchen- und Gemeindelei-
tung ein. Es handelt sich gleichsam um die ,Hausaufgaben", die auf der Ebene von
Landeskirche, Kirchenkreis und Gemeinde zu leisten sind. Die kirchlichen Struktur-
maBnahmen auf den verschiedenen Ebenen sind eine notwendige Bedingung dafiir,
dass die kirchliche Arbeit den Herausforderungen in den verschiedenen landlichen
Raumen gerecht werden kann.

Aufgaben der Landeskirchen
Die Landeskirchen kénnen auf verschiedene Weise notwendige bzw. forderliche
Rahmenbedingungen fiir ein kirchliches Wachstum und Verdichten in landlichen
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Raumen schaffen. Die Voraussetzungen und Mdglichkeiten in den einzelnen Lan-
deskirchen dafiir sind sehr unterschiedlich. Manche der im Folgenden benannten
Aufgaben sind in einigen Landeskirchen langst erledigt, flir andere Landeskirchen
sind sie auf Grund ihrer strukturellen Verfasstheit nur schwer umsetzbar. Trotz die-
ser Einschrankung erscheint es sinnvoll, eine gemeinsame Richtung zu skizzieren,
in welche die konkreten Umsetzungen in den Landeskirchen grundsatzlich weisen
sollten.

e Aus-, Fort- und Weiterbildung von Ehrenamtlichen

Wenn die Ehrenamtlichen in der Zukunft eine verstirkte Rolle in den Gemeinden
spielen werden, so bedarf es entsprechender Institutionen und Angebote zur Quali-
fizierung ehrenamtlicher Arbeit (z.B. Ehrenamtsakademien). Das Bildungsengage-
ment im Bereich der Ehrenamtlichen dient der Qualitdtssicherung kirchlicher
Arbeit, der Wiirdigung der kirchlich Engagierten und der Entwicklung klarer, auf
einander abgestimmter Profile der verschiedenen Tatigkeiten. Die Angebote miissen
gut erreichbar und inhaltlich an den missionarischen Herausforderungen ausge-
richtet sein. Bei der Aus-, Fort- und Weiterbildung wird die griindliche und ange-
messene theologische Qualifikation im Zentrum stehen missen, um eine angemes-
sene Wahrnehmung der Aufgaben zu gewdahrleisten.

Die Arbeit von Ehrenamtlichen wird trotz aller diesbeziiglichen Erkenntnisse bislang
oft noch zu wenig theologisch gewiirdigt. Die Rechte von Ehrenamtlichen gegenii-
ber den Hauptamtlichen bediirfen einer klaren rechtlichen Regelung.

e Personalpolitische MaBnahmen

Fiir die Hauptamtlichen, insbesondere die Pfarrerinnen und Pfarrer in den Iandli-
chen Rdumen, wird sich die Gestalt der Arbeit deutlich verdndern. Die Neuausrich-
tung ihrer Tatigkeit in Bezug auf AuBenorientierung, Kooperation, strukturelle
Vernetzung, Begleitung Ehrenamtlicher, geistliche Profilierung u.a. bedarf einer
Flankierung und Férderung durch entsprechende Bildungsangebote wie auch durch
personalpolitische MaBnahmen. Dazu z3hlt etwa, Pfarrstellen nicht mehr einzelnen
Gemeinden zuzuordnen, sondern regionalen Gemeindenetzwerken. Formen der
Personalentwicklung wie Jahresgesprache, regelmaBige Visitationen und kollegiale
Beratungen sind institutionell fest zu verankern. Besonders den Aspekt der
Qualitdtssicherung und -entwicklung gilt es dabei zu beachten. Zu den personal-
politischen MaBnahmen gehort weiterhin, das Tatigkeitsfeld des Pfarrers geistlich
zu profilieren und von zugewachsenen Belastungen (z.B. Verwaltungstétigkeit) zu
befreien, flr einen guten Nachwuchs - aus verschiedenen Milieus - zu sorgen und
notwendige Pfarrstellenkiirzungen angemessen zu gestalten und zu kommunizieren.

e Struktur- und finanzpolitische MaBBnahmen
Um die Zusammenarbeit von Gemeinden und die Flexibilisierung von Gemeinde-
formen zu unterstiitzen und zu fordern, sollten die Landeskirchen die dafiir not-
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wendigen strukturpolitischen Rahmenbedingungen schaffen. Dies kann u.a. gesche-
hen durch eine entsprechende Gestaltung der Gemeindeordnungen, die Festlegung
einer Mindestanzahl an Gemeindegliedern, eine Finanzzuweisung, die gemeindliche
Netzwerke fordert, eine verstarkte Beriicksichtigung alternativer Gemeindeformen.
Die Landeskirche sollte hinsichtlich der verschiedenen Strategien, die in den einzelnen
landlichen Rdumen mdglich sind, eine orientierende Gesamtstrategie entwickeln.
Dazu gehdrt die Entwicklung von Leitperspektiven, die Benennung von Wachstums-
gegenden, die gezielte Ansiedlung von geistlichen Zentren oder auch die Bestim-
mung, was zu den Grundvollziigen kirchlichen Lebens gehort, die in strukturschwa-
chen Regionen zu bewahren sind. Eine entsprechende Rahmenvorgabe fiir Leitziele
der Entwicklung des kirchlichen Lebens in landlichen Raumen kdnnte durch einen
entsprechenden Synodal- oder Kirchenleitungsausschuss vorbereitet werden. Die
einzelnen Gemeinde-Netzwerke sollten in ihrer Eigenverantwortlichkeit gestarkt
werden und Leistungsanreize als positive Riickkopplung auf ihrer Tatigkeit erhalten.
Regionale Zusammenarbeit darf dabei nicht in die Beliebigkeit einzelner Pfarrstel-
leninhaber gestellt sein, sondern muss eine klare strukturelle Vorgabe der Landes-
kirche darstellen.

o Offentlicher Diskurs

Die Vielfalt des Iandlichen Raumes als Kontext kirchlichen Handelns gilt es theolo-
gisch und sozialwissenschaftlich genauer wahrzunehmen. Die Landeskirchen kdn-
nen dies durch Forderungen von themenbezogenen Forschungsprojekten, Veran-
staltungen und wissenschaftlichen Arbeiten oder eine entsprechende Kommission
unterstiitzen. Dazu gehdrt - um ein Beispiel zu nennen - etwa die Entwicklung von
angemessenen liturgischen Formen und gottesdienstlichem Material fiir kirchliche
Orte mit wenigen Gottesdienstfeiern im Jahr. Zugleich ist die zentrale Position der
Kirche fiir die Entwicklung ldndlicher Rdume starker in den 6ffentlichen Diskurs
einzubringen. Dies ist zu verbinden mit einer verstirkten Offentlichkeitsarbeit.

Aufgaben der Kirchenkreise (Dekanate, Superintendenturen u.a.)

Die Kirchenkreise werden in den Idndlichen Rdumen als mittlere Ebene an Bedeu-
tung weiter zunehmen. In strukturschwicheren Gegenden werden sie als Gemein-
denetzwerk den eigentlichen kirchlichen Gestaltungsraum bilden. Insofern gelten
die im nichsten Abschnitt benannten Aufgaben fiir die Gemeinden und Regionen
weithin auch fiir die Kirchenkreise. Die Grundaufgabe der Kirchenkreise in landli-
chen Rdumen besteht in der Entwicklung eines konzeptionell abgestimmten ,regio-
nalen Gemeindestruktur-Ensembles”. Die Vernetzung der verschiedenen Gemeinde-
typen, die Gewahrleistung eines gelingenden kirchlichen Miteinanders zwischen
der Zentralgemeinde und den einzelnen kirchlichen Orten, die Férderung der kolle-
gialen Zusammenarbeit der Haupt-, Neben- und Ehrenamtlichen sind einzelne
Elemente der Arbeit auf Kirchenkreisebene. Das Aufgabenprofil des Kirchenkreises
wird dabei je nach landeskirchlicher Stellung der Gemeinden unterschiedlich be-
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stimmt werden. Die GroBe und damit die Anzahl der Kirchenkreise sollte sich an
diesem Aufgabenprofil ausrichten. Dazu zdhlt auch die angemessene Vertretung
der Kirche nach auBen im ldndlichen Raum.

Aufgaben der Gemeinden und Regionen

Die Aufgaben der Gemeinden und Regionen sind je nach der kirchlichen Situation

im entsprechenden landlichen Raum sehr unterschiedlich. Die folgende Skizze kon-

zentriert sich daher auf ein allgemeines Profil gemeindlicher Aufgaben, wie es sich

im Blick auf die Wahrnehmung missionarischer Herausforderungen und Chancen

darstellt. Zu diesem Aufgabenprofil gehdren:

® Erhebung und Analyse der Daten zur Entwicklung des landlichen Raumes, zur
kirchlichen Situation und zu den missionarischen Herausforderungen in diesem
Raum,

e Entwicklung einer theologischen Zielsetzung und einer handlungsleitenden
Strategie fiir das kirchliche Handeln in den kommenden Jahren,

® konsequente Orientierung der kirchlichen Arbeit ,nach auBen” in Wahrneh-
mung des kirchlichen Auftrages der Evangeliumsverkiindigung ,an alle Welt",

o flexible Gestaltung gemeindlicher Strukturen entsprechend den Gegebenheiten
des ldndlichen Lebensraumes und den Lebenswelten in den verschiedenen
Milieus, Lebensstilen und Altersstufen,

e (berwindung von bestehenden Milieuverengungen, Selbstfixierungen und
strukturellen Erstarrungen in den Gemeinden,
geistliche Profilierung in allen kirchlichen Arbeitsfeldern,
verstarkte Gewinnung, Begleitung und Férderung von Ehrenamtlichen und Ent-
wicklung und Pflege einer Wiirdigungs-Kultur freiwilliger Mitarbeit in den Ge-
meinden,

e Konzentration der pfarramtlichen Arbeit auf deren genuin geistliche Aufgaben
(Gottesdienst, Seelsorge, Unterricht, Theologie, Gemeindeleitung) und
Durchbrechung der Delegationsspirale, in der immer mehr Aufgaben von immer
weniger haupt- bzw. ehrenamtlichen Personen wahrgenommen werden,

® Einrichtung von Kirchbaufonds und alternativen Finanzierungsquellen zur
Erhaltung der Kirchen,

e fest verankerte Zusammenarbeit und konzeptionelle Vernetzung der gemeindli-
chen Arbeit im groBeren kirchlichen Gestaltungsraum.

b) Aufgaben der Mitarbeitenden

Die Mitarbeitenden stellen den gréBten Schatz und die wichtigste Wachstumskraft
der Kirche dar (s.0.). Viele Menschen bringen sich - haupt-, neben- wie ehrenamt-
lich - engagiert, zuverldssig und kompetent in die Arbeit der Gemeinden ein. Sie
stellen sich den kirchlichen Herausforderungen und tragen durch ihren hohen per-
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sonlichen Einsatz im GroBen wie im Kleinen dazu bei, dass die Kirche einladend,
offen und menschenfreundlich die Aufgabe der Evangeliumsverkiindigung versieht.
Dem groBen Engagement der kirchlichen Mitarbeitenden auf den verschiedenen
kirchlichen Ebenen und Tatigkeitsfeldern ist es zu verdanken, dass die Gemeinden
sich neu nach auBen 6ffnen und die Kirche gegen den Trend wéchst.

Zugleich zeigen sich bei der Situation der Mitarbeitenden in der Kirche aber auch
Schwierigkeiten, die einer Wahrnehmung der missionarischen Chancen und Auf-
gaben im Wege stehen: Durch Finanzkiirzungen, Stellenstreichungen und eine
kurzfristige Abfolge von immer neuen Strukturreformen hat sich bei manchen
Mitarbeitenden eine depressive Grundstimmung des kirchlichen Niedergangs ver-
breitet. Die Anforderungen und die allgemeine Arbeitsbelastung haben sich erhoht
- oftmals verbunden mit dem subjektiven Gefiihl, dass diese Mehrleistung nicht
gewiirdigt wird und jede Strukturverdnderung nur zusétzliche Arbeit bringt. Nega-
tive kirchliche Entwicklungen empfinden Haupt- wie Ehrenamtliche haufig als per-
sonliches Versagen. Die Zusammenarbeit mit anderen Kollegen wird speziell von
Pfarrerinnen und Pfarrern als eine der groBten Frustrationen ihrer Arbeit bezeich-
net. Es entstehen Spannungen zwischen Reformwilligen und Reformmiiden wie
Auseinandersetzungen dariiber, ob und wie der Weg aus der Krise gelingen kann.
Fiir die weitere Entwicklung der Kirche in Iandlichen Rdumen wird es daher ent-
scheidend sein, dass sich ein innerkirchlicher Mentalititswechsel bei den Mit-
arbeitenden vollzieht - weg von der depressiven Grundstimmung hin zu einer hoff-
nungsvollen, zukunftsorientierten Aufbruchsstimmung. Die Grundlage und Basis
eines solchen Mentalitdtswechsels kann letztlich nur der Geist Gottes selbst sein,
der trostet, stirkt, erbaut und die Gewissheit gibt, dass der auferstandene Herr
selbst im Reden und Handeln seiner Gemeinde vollmachtig gegenwartig ist. ,Denn
Gott hat uns nicht gegeben einen Geist der Furcht, sondern der Kraft und der Liebe
und der Besonnenheit.”

Das Ziel der kirchlichen Arbeit besteht nicht in der Selbsterhaltung gewachsener
kirchlicher Strukturen, sondern in der bestmdglichen Verkiindigung des Evangeli-
ums an alle Menschen. Die Mitarbeitenden verstehen ihr eigenes Handeln entspre-
chend als Auftragshandeln im Namen Jesu Christi, als Dienstleistung fiir andere.
Mitgliederorientierung und Wendung nach auBen gehdren zu den Grundziigen
allen kirchlichen Wirkens.

Ein solcher Mentalitdtswechsel meint etwas anderes als ein positives Denken. Er ist
ein verandertes Grundempfinden, das Kopf, Herz und Seele gleichermaBen erfasst
und in der kirchlichen Praxis fiir andere spiirbar ist. Er ist eine Form gelebten christ-
lichen Glaubens unter den Bedingungen kirchlicher Arbeitsstrukturen. Er kann
gelingen, wenn kirchliche Mitarbeitende hilfreiche Bedingungen und Unterstiit-
zung fiir ihre Arbeit erfahren — und wenn sie selbst durch ihre Einstellung zu sol-
chen Strukturen beitragen.
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¢) Kirche als zentrale Entwicklungstragerin ldndlicher Rdume

Die Kirche tragt mit ihrer Arbeit, mit ihren Institutionen und mit der von ihr ver-
kiindeten Botschaft wesentlich zur Entwicklung von lindlichen (wie stadtischen)
Rdumen bei. Angesichts der massiven Verdnderungsprozesse, die sich demogra-
phisch, sozial, 6konomisch und infrastrukturell in den verschiedenen Idndlichen
Raumen gegenwartig vollziehen, wird diese gesellschaftliche Aufgabe und Bedeu-
tung in Zukunft weiter anwachsen. Die Kirche ist insofern als eine zentrale Tragerin
regionaler Entwicklung wahrzunehmen. Auch wenn sie selbst nicht die ékonomi-
sche, infrastrukturelle, soziale und demographische Entwicklung einer Region be-
stimmt, so leistet sie doch dazu einen wichtigen Beitrag.

Diese Einschdtzung widerspricht (zumindest teilweise) der verbreiteten These eines
gesellschaftlichen Relevanzverlustes der Kirche. Deshalb soll sie hier anhand eini-
ger konkreter Beispiele plausibel gemacht werden. Zielpunkt der folgenden Aus-
flihrungen ist es, die Rolle der Kirche als zentraler Entwicklungstragerin landlicher
Rdume zundchst innerkirchlich neu wahrzunehmen und dann auch selbstbewusst
nach auBen zu kommunizieren. Dabei geht es nicht darum, in Zeiten kirchlicher
Konzentrationsbemiihungen weitere Aufgaben libernehmen zu wollen und sich
dabei im Sinne einer ,Allzustdndigkeit” strukturell zu liberheben. Dies liefe den
oben entfalteten Strategien geradezu entgegen. Vielmehr gilt es, die Bedeutung
dessen, was die Kirche leistet — auch und gerade wenn sie ihre Arbeit starker als
friither fokussieren muss -, sich selbst und anderen neu bewusst zu machen. Dabei
sind auch im Blick auf die Frage der Unterstiitzung kirchlicher Arbeit verschiedene
der im Folgenden genannten Aspekte offentlich stirker zu kommunizieren. Die
Kooperation mit anderen entwicklungstragenden Organisationen und Vereinen ist
starker als bisher zu berticksichtigen.

Biirgerschaftliches Engagement

Angesichts des Abbaus sozialer Infrastruktur und der stdrkeren Eigenverantwort-
lichkeit der Einzelnen stellt das blrgerschaftliche Engagement einen zentralen Faktor
fiir die Gestaltung landlicher Rdume dar. In Zukunft werden noch mehr Aufgaben
und Verantwortungen als bereits heute von den Kommunen und Kreisen nicht langer
wahrgenommen bzw. erfiillt werden (kdnnen). Umso wichtiger wird das Potential
ehrenamtlicher Mitarbeitender. Wie verschiedene kirchliche wie nicht-kirchliche
Untersuchungen zeigen, zeichnen sich Kirchenmitglieder - besonders solche mit
hoher kirchlicher Bindung - durch eine starke Bereitschaft zu ehrenamtlichem
Engagement aus. Diese Motivation erstreckt sich dabei nicht allein auf die Kirche,
sondern dariiber hinaus auch auf andere soziale Bereiche. Viele hoch engagierte
Menschen trifft man entsprechend innerhalb wie auBerhalb der Kirche als soziale
Leistungstrager wieder. Eine starke Kirchlichkeit der Bevolkerung bedeutet - auf
Grund der multifaktoriellen Abhangigkeit sozialer Prozesse - zwar noch keine
Garantie fiir eine positive gesellschaftliche Entwicklung, sie stellt jedoch einen
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wichtigen Entwicklungsvorteil dar. Die Uberdurchschnittliche Bereitschaft zum
ehrenamtlichen Engagement und zur Ubernahme sozialer Verantwortung bei (stér-
ker verbundenen) Kirchenmitgliedern spielt dabei auch in 6konomischer Hinsicht
eine Rolle. Die soziale Uberschaubarkeit lindlicher Rdume und der Charakter ldnd-
licher Gesellschaft als einer ,Gesellschaft des Sich-Kennens" trdgt zu einem hdhe-
ren Potential blirgerschaftlichen Engagements bei.

Soziale Integration

Die zukiinftige gesellschaftliche Entwicklung wird sich - nach gegenwartiger Ein-

schdtzung - u.a. durch folgende Tendenzen auszeichnen:

® durch einen stark veranderten demographischen Bevdlkerungsaufbau mit einer
deutlichen Zunahme des Anteils dlterer Menschen und einem niedrigeren Anteil
jingerer Menschen;

e durch eine weiter fortschreitende Pluralisierung von Lebensstilen und sozialen
Milieus;

e durch eine Zunahme rdumlicher Mobilitdt (Umziige, Berufs-/Freizeitpendeln
u.al;

® durch die Zunahme des Anteils von Menschen in prekdrer Lebenssituation;

e durch eine Steigerung der Zuwanderung von Menschen aus anderen Lindern
(Migration).

Diese verschiedenen sozialen Entwicklungen haben gemeinsam, dass sie neue

Mechanismen der Vergesellschaftung erfordern. Noch starker als bisher wird es zur

Forderung des sozialen Miteinanders darauf ankommen, dass Menschen verschie-

denen Alters, verschiedener Schichten, differenzierter Milieus und unterschiedli-

cher kultureller bzw. religioser Herkunft einander begegnen, dass sie lernen mitein-

ander zu kommunizieren, umzugehen und miteinander zu leben. Dazu braucht es

Orte generationsiibergreifender, milieu-transzendierender und kulturell vermitteln-

der Begegnung. Es bedarf kultureller Kompetenzen und gesellschaftlicher Krafte,

die Begegnung, Integration und Zusammenleben initiieren und férdern. Die christ-

lichen Kirchen schaffen durch ihr diesbeziigliches Handeln eine elementare Vor-

aussetzung sozialer Entwicklung. Die Frage der sozialen Integration hat in den ver-

schiedenen landlichen Rdumen je nach Bevidlkerungszusammensetzung eine unter-

schiedliche Zuspitzung, sie spielt jedoch - entgegen der Vorstellung einer homoge-

nen ldndlichen Gesellschaft - in allen landlichen Rdumen eine wichtige Rolle, deren

Bedeutung weiter zunehmen wird.

Bildungs- und Kulturtragerin

Bildung wird gegenwartig als einer der wichtigsten Faktoren sozialer wie 6konomi-
scher Entwicklung eingeschdtzt. Die verstarkten Bildungsbemiihungen von Kom-
munen und Wirtschaftsverbanden finden speziell in den landlichen Rdumen bei den
Kirchengemeinden verantwortungsvolle und nachhaltige Kooperationspartner. Das
kirchliche Engagement reicht hier von lokalen Bildungseinrichtungen wie kirchli-
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chen Kindergarten, Schulen, Aus- und Fortbildungsstitten Gber die spezielle
Bildungsarbeit in den Gemeinden fiir verschiedene Altersstufen und Zielgruppen bis
hin zur allgemeinen Bildungsdimension allen kirchlichen Handelns. Die
Kirchengebdude sind wesentliche Fixpunkte kultureller ldentitdt im Idndlichen
Raum. In vielen Bereichen gerade in strukturschwdcheren Regionen kommt der
Kirche sogar ein Alleinstellungsmerkmal als Kulturtrdagerin zu. Eine zentrale Auf-
gabe und Verantwortung der Kirche liegt hier auch darin, das unaufgebbare religio-
se Element aller Bildung wahrzunehmen und darzustellen und im Interesse eines
unverkiirzten Menschenbildes und einer entsprechend humanen Gesellschaft
Humanitdt und Mitmenschlichkeit zu reklamieren. Ein exemplarisches Beispiel sol-
cher Bildungsarbeit ist die kirchliche Kinder- und Jugendarbeit einschlieBlich der
Konfirmandenarbeit. Die Kinder und Jugendlichen lernen hier - speziell wenn sie
sich selbst ehrenamtlich engagieren - wichtige soziale, kommunikative, emotiona-
le und praktische Kompetenzen und schulen gleichzeitig ihr Reflexionsvermdgen.
Die ehrenamtliche Mitarbeit in diesen Bereichen wird mittlerweile auch bei
Bewerbungen auf dem Ausbildungs- und beruflichen Stellenmarkt zunehmend
beachtet.

Diakonische Angebote

Die praktische Hilfe fiir und beratende Begleitung von Menschen in Noten, Krisen
und schwierigen Lebensphasen spielt gesellschaftlich eine zunehmende Rolle. Die
sozialen wie familidren Sicherungssysteme verdndern sich und erfassen viele
Menschen nicht mehr. Landliche Regionen mit hoher Arbeitslosenquote, starker
Uberalterung und schwacher Infrastruktur sind hier besonders betroffen. Durch den
Wegzug der jiingeren Generation hat sich auch in den ldndlichen Riumen das
soziale Netz verdndert. Die institutionelle Diakonie wie das nicht-institutionalisier-
te diakonische Wirken der Kirchen erfiillen hier eine duBerst wichtige Aufgabe. Ihre
Leistung besteht u.a. auch darin, neue Felder sozialer Verantwortung wahrzuneh-
men und in das gesellschaftliche Bewusstsein zu riicken. Beispiele sind dafir die
Betreuung pflegender Angehdriger, die Arbeit der Dorfhelferinnen und Dorfhelfer,
die landwirtschaftliche Familienberatung und der landwirtschaftliche Betriebs-
hilfsdienst.

Familienfreundlichkeit

In verschiedenen Publikationen zur sozialen Entwicklung konkreter Regionen wird
Familienfreundlichkeit als ein Schliisselkriterium fiir die Zukunftsfahigkeit begriffen
(s.0. Kap. 2). Gerade auch in léndlichen Regionen kommt dem Anteil der Familien
an der Bevdlkerung eine wichtige Funktion im Blick auf eine ausgewogene demo-
graphische Sozialstruktur zu. Die Kirche leistet durch institutionelle Einrichtungen
(Kindergarten, Mutter-Kind-Gruppen, Krabbel-/Kinder-Gottesdienste), durch Bil-
dungsangebote fiir die verschiedenen Lebensphasen wie durch die rituell-seelsorg-
liche Begleitung der Familien an wichtigen lebensgeschichtlichen Schwellen (z.B.
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EheschlieBung, Geburt, Einschulung, Pubertit) einen zentralen Beitrag zur Fami-
lienfreundlichkeit einer Region. Kirchliche Gemeinden bieten speziell fiir junge
Familien soziale Begegnungs- und Integrationsmdglichkeiten. Die Kirche vertritt
und fordert im gesellschaftlichen Diskurs auf Grund ihrer Botschaft die sozialen
Belange von Familien. Die Religiositdt von Menschen wirkt sich ihrerseits positiv
auf das generative Verhalten aus, wodurch sich in bestimmten konfessionell ge-
pragten Landstrichen ein héherer Anteil von Geburten und Familien feststellen
lasst. Sieht man diese verschiedenen Aspekte zusammen, so erweist sich auch in
dieser Hinsicht Kirche als Tragerin und Forderin regionaler Entwicklung.
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Ein Diskussionsbeitrag des Wissenschaftlichen Beirats

Sport und christliches Ethos

Die Kirche im konziliaren ProzeB gegenseitiger Verpflichtung fiir Gerechtigkeit, Frieden und
Bewahrung der Schopfung. Riickblick und Ausblick

Bildungs- und Schulpolitik aus christlicher Sicht

Eine Zwischenbilanz der Kammer der EKD fiir Bildung und Erziehung

Beratung im Schwangerschaftskonflikt

Stellungnahme der Kammer der EKD fiir Ehe und Familie

Auf dem Weg zum neuen Evangelischen Gesangbuch

Okumenische Versammlung fiir Gerechtigkeit, Frieden und Bewahrung der Schopfung
Dresden, Magdeburg, Dresden

Als Christen anderen begegnen

Studie der Theologischen Kommission des Bundes der Evangelischen Kirchen
Wanderungsbewegungen in Europa

Diskussionsbeitrag der Kommission der EKD fiir Auslédnderfragen und ethnische Minderheiten
Zur Verantwortung des Menschen fiir das Tier als Mitgeschopf

Ein Diskussionsbeitrag des Wissenschaftlichen Beirats

Sinti und Roma

Eine Studie der Evangelischen Kirche in Deutschland

Zur evangelischen Jugendarbeit

Frauenordination und Bischofsamt

Eine Stellungnahme der Kammer fiir Theologie

Kirchengesetz liber Mitarbeitervertretungen in der EKD

Menschenrechte im Nord-Siid-Verhiltnis

Erkldrung der Kammer der EKD fiir Kirchlichen Entwicklungsdienst

Die Meissener Erklarung

Schritte auf dem Weg des Friedens

Orientierungspunkte fiir Friedensethik und Friedenspolitik

Wie viele Menschen trigt die Erde?

Ethische Uberlegungen zum Wachstum der Weltbevdlkerung

Ehe und Familie 1994

Ein Wort des Rates der EKD aus Anlass des Internationalen Jahres der Familie 1994
Asylsuchende und Fliichtlinge

Zur Praxis des Asylverfahrens und des Schutzes vor Abschiebung

»Gefdhrdetes Klima — Unsere Verantwortung fiir Gottes Schopfung«

Vom Gebrauch der Bekenntnisse

Zur Frage der Auslegung von Bekenntnissen der Kirche

Gemeinsame Initiative — Arbeit fiir alle!

Eine Studie der Kammer der EKD fiir soziale Ordnung

Asylsuchende und Fliichtlinge

Zweiter Bericht zur Praxis des Asylverfahrens und des Schutzes vor Abschiebung



In der Reihe »EKD-TEXTE« sind bisher erschienen: (Fortsetzung)

Nr.56  Zur Situation und Befindlichkeit von Frauen in den ostlichen Landeskirchen
Bericht des Frauenreferates der EKD 1995

Nr. 57 Mit Spannungen leben
Eine Orientierungshilfe des Rates der EKD zum Thema ,Homosexualitdt und Kirche"

Nr. 58  Der evangelische Diakonat als geordnetes Amt der Kirche
Ein Beitrag der Kammer fiir Theologie der Evangelischen Kirche in Deutschland

Nr.59  Zur 6kumenischen Zusammenarbeit mit Gemeinden fremder Sprache oder Herkunft
Nr. 60  Vershnung zwischen Tschechen und Deutschen
Nr.61  Gewissensentscheidung und Rechtsordnun

Eine Thesenreihe der Kammer fiir Offentliche Verantwortung der EKD

Nr.62  Die evangelischen Kommunitéten . . .
Bericht des Beauftragten des Rates der Evangelischen Kirche in Deutschland
fiir den Kontakt zu den evangelischen Kommunitéaten

Nr.63  Christentum und politische Kultur
Uber das Verhiltnis des demokratischen Rechtsstaates zum Christentum

Nr. 64  Gestaltung und Kritik

Zum Verhaltnis von Protestantismus und Kultur im neuen Jahrhundert
Nr.65  Genitalverstimmelung von Madchen und Frauen

Eine kirchliche Stellungnahme.

Nr.66  Taufe und Kirchenaustritt
Theologische Erwd yn%en der Kammer fiir Theologie zum Dienst
der evangelischen Kirche an den aus ihr Ausgetrefenen

Nr.67  Erndhrungssicherung und Nachhaltige Entwicklung
Eine Studie der Kammer der EKD fiir Entwicklung und Umwelt
Nr. 68  Das Evangelium unter die Leute bringen
Zum missionarischen Dienst der Kirche in unserem Land
Nr.69  Kirchengemeinschaft nach evangelischem Verstandnis )
Ein Votum zum geordneten Miteinander bekenntnisverschiedener Kirchen
Nr.70  Thomas Mann und seine Kirche
Zwei Vortrage von Ada Kadelbach und Christoph Schwébel
Nr.71  Im Geist der Liebe mit dem Leben umgehen
Argumentationshilfe fiir aktuelle medizin- und bioethische Fragen
Nr.72  Richte unsere FiiBe auf den WeF des Friedens
Gewaltsame Konflikte und zivile Intervention an Beispielen aus Afrika
Nr.73  Was Familien brauchen. Eine familienpolitische Stellungnahme des Rates der EKD
Nr.74  Solidaritat und Wettbewerb ) ) o )
Fiir mehr Verantwortung, Selbstbestimmung und Wirtschaftlichkeit im Gesundheitswesen
Nr.75  Soziale Dienste als Chance o .
Dienste am Menschen aufbauen - Menschen aktivieren - Menschen Arbeit geben

Nr.76 ~ Zusammenleben gestalten
Ein Beitrag des Rates der EKD zu Fragen der Integration und des Zusammenlebens mit Menschen
anderer Herkunft, Sprache oder Religion

Nr.77  Christlicher Glaube und nichtchristliche Religionen . .
Ein Beitrag der Kammer fiir Theologie der Evangelischen Kirche in Deutschland
Nr.78  Bedrohung der Religionsfreiheit
Erfahrungen von Christen in verschiedenen Ldndern
Nr.79  Die Manieren und der Protestantismus
Annéherungen an ein weithin vergessenes Thema
Nr.80  Sterben hat seine Zeit ) ) ) )
Uberlegungen zum Umgang mit Patientenverfligungen aus evangelischer Sicht
Nr.81  Schritte zu einer nachhaltigen Entwicklun%
Eine Stellungnahme der Kammer fiir nachhaltige Entwicklung der EKD
Nr.82  Fern der Heimat: Kirche
Urlaubs-Seelsorge im Wandel
Nr.83  Dietrich Bonhoeffer ) o
Texte und Predigten anldsslich des 100. Geburtstages von Dietrich Bonhoeffer
Nr.84  Freiheit und Dienst
Argumentationshilfe zur allgemeinen Dienstpflicht und Stérkung von Freiwilligendiensten
Nr.85  Menschen ohne Aufenthaltspapiere ) .
Orientierungshilfe zur Hilfe, Leitsatze, Schicksale, Recht u. Gemeinde

Nr.86  Klarheit und gute Nachbarschaft
Christen und Muslime in Deutschland

(Nr.1,2,4,5,6,7,8,9, 11,14, 15, 16, 17, 25, 30, 37 sind vergriffen; EKD-Text Nr. 11
ist jedoch in Nr. 20 als Anhang abgedruckt)
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